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ESTUDIOS PREVIOS DECRETO 1082 DE 2015

1. DATOS GENERALES DE LA CONTRATACION.

INFORMACION DEL PROYECTO
PEOARROLLO: | CARTAGENA, CIUDAD DE DERECHOS
LINEA ESTRATEGICA: | Artes, cultura y patrimonio para una Cartagena Incluyente.
PROGRAMA: Formacién artistica y cultural.
NOMBRE DEL | Disefio e implementacion del Sistema Distrital de Formacién Artistica y
PROYECTO: Cultural en el Distrito de Cartagena de Indias.
CODIGOS BPIN: 2024130010113

CODIGO UNSPSC 60121000 - Arte
93141700 — Cultura
80111600 - Servicios de personal temporal

2. INFORMACION DE LA CONTRATACION.

ENTIDAD Instituto de Patrimonio y Cultura de Cartagena

DEPENDENCIA QUE PROYECTA | Direccion general

FECHA: Agosto de 2024

MODALIDAD %ontr%tagién con entidades privadas sin &nimo de lucro y de reconocida
idoneidad.

OBJETO DEL ESTUDIO PREVIO: Aunar esfuerzos técnicos, administrativos, humanos y financieros que
permitan la implementacion de programas de formacion artistica y cultural en instituciones educativas
del distrito de Cartagena, en el marco del Plan Piloto del SISTEMA DISTRITAL DE FORMACION ARTISTICA
Y CULTURAL DE CARTAGENA.

3. INTRODUCCION:

La Constitucién Politica de Colombia establece en su Articulo 70: (...) El Estado tiene el deber de promover y
fomentar el acceso a la cultura de todos los colombianos en igualdad de oportunidades, por medio de la
educacién permanente y la ensefianza cientifica, técnica, artistica y profesional en todas las etapas del proceso
de creacion de la identidad nacional. Igualmente establece que, el Estado promovera la investigacion, la ciencia,
el desarrollo y la difusién de los valores culturales de la Nacion."

Por su parte, la Ley 397 de 1997 o Ley General de Cultura establece que: "La cultura, en sus diversas
manifestaciones, es fundamento de la nacionalidad y actividad propia de la sociedad colombiana en su conjunto,
como proceso generado individual y colectivamente por los colombianos. Dichas manifestaciones constituyen
parte integral de la identidad y la cultura colombianas". Asi mismo establece que "El Estado impulsara y
estimulara los procesos, proyectos y actividades culturales en un marco de reconocimiento y respeto por la
diversidad y variedad cultural de la Nacién colombiana.”
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Ahora bien, el Articulo 4 de la ley 397 de 1997, establece que el patrimonio cultural de la Nacién esta constituido
por todos los bienes y valores culturales que son expresion de la nacionalidad colombiana, tales como la
tradicion, las costumbres y los habitos, asi como el conjunto de bienes inmateriales y materiales, muebles
e inmuebles, que poseen un especial interés histdrico, artistico, estético, plastico, arquitectonico, urbano,
arqueoldgico, ambiental, ecoldgico, linglistico, sonoro, musical, audiovisual, filmico, cientifico, testimonial,
documental, literario, bibliografico museoldgico, antropolégico y las manifestaciones, los productos y las
representaciones de la cultura popular. La politica estatal en lo referente al patrimonio cultural de la Nacién,
tendra como objetivos principales la proteccién, la conservacion, la rehabilitacion y la divulgacién de dicho
patrimonio, con el proposito de que éste sirva de testimonio de la identidad cultural nacional, tanto en el presente
como en el futuro.

Por otro lado, el INSTITUTO DE PATRIMONIO Y CULTURA DE CARTAGENA - IPCC es un establecimiento
publico del orden Distrital, con personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio independiente, creado
como organismo rector de la cultura del Distrito, con sujecion a la Ley General de Cultura (Ley 397 de 1997) y
alaley 768 de 2002. Al Instituto de Patrimonio y Cultura le corresponde, por mandato del acuerdo No. 001 de
2003 expedido por el Concejo Distrital de Cartagena de Indias, celebrar convenios y/o contratos de acuerdo
con el estatuto de contratacidn publica, el estatuto fiscal del Distrito, el estatuto anticorrupcion y los limites
fijados por la Junta Directiva.

El IPCC como ente descentralizado territorial debe dar cumplimiento a los fines del estado, consagrados en el
Articulo 2 de la Constitucion Politica de Colombia:

“(...) Son fines esenciales del Estado: servir a la comunidad, promover la prosperidad general y
garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucion; facilitar
la participacion de todos en las decisiones que los afectan y en la vida econémica, politica,
administrativa y cultural de la Nacion; defender la independencia nacional, mantener la integridad
territorial y asegurar la convivencia pacifica y la vigencia de un orden justo".

Que, aunado a ello, en virtud de lo previsto en el articulo 29 del Acuerdo 001 de 2003 antes resefiado, el
INSTITUTO DE PATRIMONIO Y CULTURA DE CARTAGENA DE INDIAS -IPCC, es creado como organismo
rector de la cultura para formular, coordinar, ejecutar y vigilar la politica cultural del Distrito de Cartagena de
Indias, ademéas es idoéneo para Organizar eventos que promuevan el conocimiento, la valoracién y la
conservacion de la cultura y el patrimonio. En cumplimiento de sus fines misionales y la efectiva prestacion del
servicio publico a cargo del IPCC, en cumplimiento y desarrollo de lo previsto en el Decreto 1082 de 2015, se
efectian los presentes estudios previos, en los cuales se analiza la conveniencia y oportunidad de adelantar la
contratacion que se determina a continuacion.

4. ELEMENTOS DEL ESTUDIO.

41. DESCRIPQI()N DE LA NECESIDAD QUE SE PRETENDE SATISFACER CON EL PROCESO DE
CONTRATACION.

El Estado cuenta con medios idoneos, y por supuesto legales, que le permiten cumplir satisfactoriamente sus
actividades de gestion, y uno de ellos es precisamente el contrato estatal. De esta forma, los contratos de la
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administracion publica representan un medio idéneo y efectivo para lograr los fines del Estado en forma legal,
armonica y eficaz.

El Plan de Desarrollo “Cartagena, ciudad de derechos” de la Alcaldia Mayor del Distrito de Cartagena, adoptado
mediante el acuerdo No. 139 del 29 de mayo de 2024, dispone en el objetivo No. 2 del programa “Formacion
artistica y cultural”, del impulsor de avance 10.4 “Artes, Cultura y Patrimonio”, disefiar e implementar un sistema
distrital de formacion artistica y cultural como herramienta para garantizar la transmision de saberes artisticos
y preservacién de expresiones culturales.

Para el cumplimiento de ese objetivo, se requiere implementar un plan piloto de formacion artistica y
cultural en instituciones publicas de la ciudad.

Por su parte, la implementacion del Sistema Distrital de Formacion Artistica y Cultural de Cartagena se
fundamenta en la necesidad de promover la educacion artistica como una herramienta clave para la
transformacién social, y el desarrollo integral de la poblacion infantil y adolescente del Distrito. La educacion
artistica contribuye al desarrollo cognitivo, emocional y social de los individuos, eleva la sensibilidad, la
comprensién del mundo desde otras perspectivas, fomenta el pensamiento critico, promueve los valores y es
fundamental para establecer lazos de convivencia pacifica en clave de respeto por la diversidad cultural.

Estas competencias son esenciales en un mundo en constante cambio, donde la adaptabilidad y la innovacién
son cruciales y se necesita del aporte de las préacticas artisticas para contribuir a la formacién integral orientada
al desarrollo de capacidades para enfrentar estos desafios. A través del arte, los jovenes aprenden a expresar
sus ideas y emociones de manera constructiva, desarrollan su autoestima y confianza, y adquieren una vision
mas amplia y empatica del mundo que les rodea, a la vez que potencia sus capacidades para la adquisicion y
aprehensién de todo tipo de conocimiento.

Diferentes analisis sobre el estado de la educacion en Cartagena, situaron a la ciudad con bajos niveles de
desempefo académico expresado en los resultados de las pruebas Saber, muy por debajo del promedio
nacional, por lo menos hasta el afio 2022. Para el mismo afio, el 60% de los estudiantes que presentaron la
prueba Saber 11 en Cartagena estaban matriculados en colegios categorizados por el ICFES como de bajo o
muy bajo desempefio. El 2023 mostré una mejoria en los resultados de las pruebas Saber 11 con 249/500, 3
puntos de incremento en comparacion con 2022, pero aun con 8 puntos por debajo de la media nacional. La
brecha entre colegios privados y colegios publicos es de 52 puntos, mostrando un cierre, de la brecha para en
2023, en 5 puntos.

Diferentes experiencias han demostrado ser una estrategia eficaz para mejorar el rendimiento académico y las
habilidades socioemocionales de los estudiantes, y reducir las tasas de desercién escolar. Un estudio del
Ministerio de Educacion Nacional de Colombia destacd que las escuelas que incluyen educacion artistica en su
curriculo registran un aumento del 20% en la retencién escolar y una mejora del 15% en los puntajes de las
pruebas Saber, especialmente en areas como matematicas y lectura critica.
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Programas curriculares en artes, promovidos por entidades en territorios de vulnerabilidad en Cartagena, han
arrojado resultados positivos sobre el incremento del rendimiento académico sobre los beneficiados, desde
nifios y nifias de primera infancia hasta adolescentes en colegios del sector publico, que ha transformado la
realidad de sus entornos y las posibilidades del mejoramiento de calidad de vida. Uno de esos programas
mostré que de 728 estudiantes beneficiados el 0% desertd del colegio, que el 98% fue promovido al afio
siguiente, que el 54% mejord su desempefio académico en lenguaje y matematicas y que el 100% de egresados
del programa ingresé satisfactoriamente a la educacion superior.

Por su parte, TRASO - COLECTIVO DE TRANSFORMACION SOCIAL (Colectivo TRASO) es una fundacién
de caracter social, civil y multiempresarial que integra individuos, empresas y organizaciones con deseo de
trabajar por el desarrollo sostenible territorial. TRASO lidera acciones, gestiona alianzas y articula esfuerzos
dirigidos al progreso y transformacién positiva de Cartagena y Bolivar con impacto en la calidad de vida de las
personas, generando prosperidad y reduciendo la brecha de desigualdad, a partir de un enfoque de dialogo
social, colaboracion y respeto a la institucionalidad, y gestion del entorno.

La TRASO - COLECTIVO DE TRANSFORMACION SOCIAL presento propuesta para la ejecucion en conjunto
con el INSTITUTO DE PATRIMONIO Y CULTURA DE CARTAGENA DE INDIAS-IPCC un proyecto
denominado Aunar esfuerzos técnicos, administrativos, humanos y financieros que permitan la implementacion
de programas de formacién artistica y cultural en instituciones educativas del distrito de Cartagena, en el marco
del Plan Piloto del SISTEMA DISTRITAL DE FORMACION ARTISTICA Y CULTURAL DE CARTAGENA,
precisando un aporte del treinta por ciento (30%) del valor total del proyecto. A través de esta propuesta la
ESAL propone desarrollar un Sistema de Formacién Artistica y Cultural propone el disefio e implementacién de
un programa de estimulacion artistica en madres gestantes y lactantes y nifios y nifias de primera infancia,
teniendo en cuenta que la estimulacién artistica ha demostrado ser efectiva en la mejora de las habilidades
cognitivas y emocionales tanto en madres como en nifios. Estudios indican que la participacién en actividades
artisticas puede reducir el estrés materno, mejorar el vinculo madre-hijo y fomentar el desarrollo emocional y
social de los nifios. Segun UNICEF, la educacion artistica en la primera infancia es una herramienta poderosa
para promover la resiliencia y el bienestar emocional en contextos de vulnerabilidad.

Adicionalmente, y en concordancia con la misionalidad del IPCC, la riqueza cultural y patrimonial de Cartagena
proporciona un entorno propicio para el desarrollo de programas que promuevan la valoracién de la tradicion y
el patrimonio inmaterial, que ademas impulsan el talento local, la creatividad y la innovacién. La implementacion
de programas de formacién artistica en las instituciones educativas asegura la transmision de los saberes a las
nuevas generaciones y aporta herramientas que garantizan la sostenibilidad del sector cultural.

Dicho Sistema Distrital de Formacion Artistica y Cultural de Cartagena se alinea con las politicas educativas y
culturales nacionales e internacionales, promoviendo el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), en particular el ODS 4 (Educacion de Calidad) y el ODS 11 (Ciudades y Comunidades Sostenibles). La
formacion artistica y cultural contribuye a la creacion de sociedades mas justas y equitativas, donde cada
individuo tiene la oportunidad de desarrollar su pleno potencial y proyectar liderazgo positivo dentro de sus
comunidades.
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El acceso a una educacion artistica de calidad en contextos sociales de vulnerabilidad se presenta como una
alternativa para la inclusion social, ofreciendo oportunidades de desarrollo personal en todas las areas, y de
proyeccién profesional a nifios, nifias y adolescentes de recursos limitados. La formacién en artes debe
contribuir a la consolidacion de modelos pedagégicos que contribuyan a elevar los estandares de calidad de la
educacion de nifios, nifias y adolescentes en Cartagena, reflejando mejores resultados en las pruebas saber y
mejores indicadores de ingreso a la educacion superior, incluidos los programas de formacion en artes.

La implementacién del Plan Piloto, sera una oportunidad de vinculacién laboral de profesionales de diferentes
disciplinas, entre artistas con experiencia en docencia, profesionales con perfil administrativo asociado a la
educacion, a las artes y a la gestidn cultural, y abrird un espacio de pasantia a estudiantes de programas de
formacion en artes.

En esa medida es preciso Aunar esfuerzos técnicos, administrativos, humanos y financieros que permitan la
implementacién de programas de formacién artistica y cultural en instituciones educativas del distrito de
Cartagena, en el marco del Plan Piloto del SISTEMA DISTRITAL DE FORMACION ARTISTICA Y CULTURAL
DE CARTAGENA.

Asi las cosas y una vez analizada la propuesta, EI INSTITUTO DE PATRIMONIO Y CULTURA DE
CARTAGENA DE INDIAS - IPCC encuentra que la misma se encuentra acorde y articulada con el Plan de
Desarrollo Distrital, por lo anterior se procede a iniciar el tramite correspondiente para la suscripcion de un
Convenio de Asociacion con fundamento en lo dispuesto en los articulos 355 de la Constitucion Politica de
Colombia, el articulo 5 del decreto 092 de 2017, la ley 743 de 2002, y el articulo 96 de la Ley 489 de 1998, y
demas normas pertinentes.

4.2 OBJETO A CONTRATAR, ESPECIFICACIONES, AUTORIZACIONES, PERMISOS Y LICENCIAS
REQUERIDOS PARA SU EJECUCION.

4.2.1 OBJETO CONTRACTUAL.

Para atender la necesidad se requiere Aunar esfuerzos técnicos, administrativos, humanos y financieros
que permitan la implementacion de programas de formacion artistica y cultural en instituciones
educativas del distrito de Cartagena, en el marco del Plan Piloto del SISTEMA DISTRITAL DE
FORMACION ARTISTICA Y CULTURAL DE CARTAGENA.

4.2.2 CLASIFICACION UNSPSC.

La clasificacidn de los bienes y servicios, objeto del Proceso de Contratacion, son los siguientes:

Codigo-Segmentos | Codigo- Familia Cadigo Clase Nombre- Producto
93000000 93140000 93141700 Cultura
60000000 60120000 60121000 Artes
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80000000 80110000

80111600

Servicio de personal temporal

4.2.3 DESCRIPCION DEL OBJETO A DESARROLLAR A TRAVES DEL CONVENIO DE ASOCIACION Y

SUS ESPECIFICACIONES ESENCIALES.

4.2.31

OBJETIVOS ESPECIFICOS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

RESULTADO / PRODUCTO

OE1. Disefar e implementar un programa de
estimulacion artistica basico, a madres gestantes,
madres lactantes y nifios y nifias de primera infancia
que contribuyan al desarrollo integral y al bienestar
emocional, a partir de una préactica artistica en la
modalidad de musica, danzas o artes plasticas.

Resultado: Un programa de estimulacion artistica temprana en madres
gestantes, lactantes y nifios y nifias de primera infancia implementado,
dirigido por lo menos a 35 mujeres gestantes y lactantes, y 25 nifios y
nifias de primera infancia.

Productos asociados al alcance del OE1:

— Disefio de Guia pedagogica para la implementacion del programa de
estimulacién temprana en madres gestantes y lactantes.

— Disefio de Guia pedagogica para la implementacion del programa de
estimulacién temprana en nifios y nifias de primera infancia.

—  Vinculacion de docentes para la implementacion del programa.

— Actividad de socializacién.

— Implementacién de al menos dos actividades para implementacién
de la guia.

OE2. Implementar los programas de formacion
artistica en las aulas en el nivel introductorio,
complementando los curriculos existentes en las
instituciones educativas, facilitando el desarrollo de
habilidades técnicas y creativas en musica, artes
plasticas, danza, teatro, apreciacion cinematografica
y escritura creativa.

Resultado: 4 programas de formacién artistica en musica, artes
plésticas y teatro, 1 taller de apreciacion cinematografica y 1 taller de
escritura creativa, para un total de 6 programas de formacién artistica y
cultural implementados en 10 instituciones educativas del distrito,
dirigido a una poblacion de 2.700 nifios, nifias y adolescentes,
aproximadamente, contemplando un porcentaje de desercién del 20%
sobre ese numero.

Productos asociados al alcance del OE2:

— Vinculacién de 10 instituciones educativas al proyecto.

— Planes de estudios de los programas de formacién artistica en
musica, danzas, teatro y artes plasticas adaptados a herramienta
tecnoldgica para seguimiento de los procesos de formacion.

— Contenidos programaticos de los talleres de apreciacién
cinematografica y talleres de escritura creativa para seguimiento de
los procesos de formacién.

— Vinculacién de artistas-docentes y pasantes a los programas de
formacién artistica y talleres.
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— Vinculacién de coordinador general, coordinadores por area artistica,
gestores sociales, comunicador social y personal administrativo de
refuerzo.

—  Evaluacion interna del proceso en cada uno de los programas.

OE3. Coordinar y realizar actividades de circulacion Resultado: Actividades de circulacion coordinadas y realizadas en cada
en las instituciones educativas, como presentaciones | una de las aulas donde se implementen los programas de formacién

y exposiciones artisticas, para mostrar los resultados | artistica y talleres.

los procesos de formacion.

Productos asociados al alcance del OE3:

—  Muestras artisticas de musica

—  Muestras artisticas de artes plasticas

—  Muestras artisticas de danza

—  Muestras artisticas de teatro

—  Muestras artisticas audiovisuales

— Muestras artisticas de escritura creativa

OEA4. Elaborar un documento de gestion del Resultado: Un documento técnico elaborado con anlisis de resultados
conocimiento que permita sistematizar, analizar, cuantitativos de la experiencia del Plan Piloto.

evaluar y medir la experiencia del Plan Piloto con el
fin de suministrar insumos para la implementacion del
Sistema de Formacion Artistica y Cultural en las
fases subsiguientes.

Actividades a desarrollar

ACTIVIDADES DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES

. 1.1. Vinculacion de personal Se realizara un proceso de seleccion de los profesionales a cargo
OE1. Disefiar e especializado para el del disefio e implementacion de los programas dirigidos a madres
implementar un disefio e implementacion | gestantes, lactantes y nifios y nifias de primera infancia, segun los
programade de los programas criterios de vinculacion.
estimulacién artistica
basico, a madres 1.2. Disefio de programa Se desarrollara el disefio de los contenidos programaticos y guia
gestantes, madres basico de estimulacion metodoldgica, y se identificaran los recursos necesarios para la

lactantes y nifios y nifias
de primera infancia que
contribuya al desarrollo

artistica para madres implementacion del programa.
gestantes y lactantes

integral y al bienestar 1.3. Di’sgﬁo de programa Se desarrqllaré el djseﬁq Qe Igs contenidos programéticos y guia
emocional, a partir de ba§|qo de estlmylaclon.~ .metodologlcq,l y se identificaran los recursos necesarios para la
una préctica artistica en artlst[ca para nifios y nifias implementacion del programa.
la modalidad de musica, de primera infancia
danzas o artes 1.4. Desarrollo de los . Una vez disefiados las guias y/o planes basicos se daré lugar al
plésticas. programas en lugar de pilotaje de al menos 2 actividades.

experiencia
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1.5. Evaluacion final del Se realizara evaluacion del proceso disefio. Asi mismo se aplicara
proceso encuesta de satisfaccion a madres lactantes y gestantes frente a
las actividades implementadas en el marco de las guias y/o planes
basicos

FUENTES DE VERIFICACION: Documento de estructura de los programas basicos, registro de inscripciones, listas de
asistencia, registros fotograficos, informes de actividad, instrumento de evaluacién.

ACTIVIDADES DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES
2 1 Vinculacion de instituciones | EN un proceso previo y a discrecion de la Secretaria de Educacion,
educativas se vincularan las instituciones educativas priorizadas por esta

entidad para ser intervenidas con el Plan Piloto, con base en
criterios de capacidades minimas instaladas, garantia de
acompafiamiento de la comunidad educativa y necesidad de
implementacion de programas transversales para la formacion
integral y el incremento de rendimiento académico.

2.9 Vinculacion de Se requiere de la vinculacion profesionales de acuerdo a los criterios
profesionales para las areas establecidos para cada perfil: 5 gestores sociales, 1 profesional
administrativas, coordinacion administrativo, 2 asistentes administrativos, 1 persona de apoyo en
académica, gestion social y comunicaciones, 1 coordinador general, 5 coordinadores de los
comunicaciones. programas de formacion artistica.
OE2. Implementar los . _ -
programas de formacién | 2.3. Vinculacion de artistas- Sg requiere de Ia. vinculacion de formadores de acuerdq a los
artistica en las aulas en | docentes a los programas de criterios establecidos para cada perfil: 7 docentes de musica, 5
el nivel introductorio, formacion artistica y talleres. docentes de teatro, 5 docentes de danza, 5 docentes de artes
complementando los plasticas, 1 docente para talleres de apreciacion cinematografica, 1
curriculos existentes en docente para talleres de escritura creativa y 8 pasantes.
las instituciones 2.4. Alistamiento de los IPCC entregara los contenidos programaticos preliminares y se
educativas, facilitando el contenidos programaticos de validarén con los formadores (artistas-docentes) de cada programa,
desarrollo de formacion artistica. previamente a la adaptacion de los contenidos. Posteriormente,
habilidades técnicas y contenidos programaticos y recursos se adaptaran en un software
creativas en mésica, especial de seguimiento de los programas de formacion artistica y
artes plasticas, danza, cultural, con soporte en linea, disefiado para ser aplicado en
teatro, apreciacion instituciones educativas y que sea de facil manejo por maestros de
cinematografica y todos los niveles de formacién escolar. El software debe permitir el
escritura creativa. acceso a administrador y a usuarios, acceso a talleres, ejercicios

interactivos, disefio de programas, laboratorios y demas
herramientas pedagogicas de seguimiento y evaluacion. La
instruccién del manejo del software por parte de los formadores se
realizara en la primera etapa del programa de formacién que los
formadores recibiran al tiempo que implementan los programas de
formacién artistica en el aula.

2.5. Desarrollo de los Luego de toda la etapa de alistamiento de los contenidos
programas de formacion programaticos, se dara lugar a su desarrollo teniendo en cuenta los
artistica en las aulas y talleres. | resultados que se quieren alcanzar en cada programa y de acuerdo
al cronograma establecido para la implementacion del Plan Piloto.

2.6. Evaluacién final del Se realizara un ejercicio final de evaluacién de la fase piloto
proceso identificando oportunidades de mejora en virtud de la aplicacion de
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mecanismos y estrategias que permitan el escalamiento de las
buenas practicas y la consolidacion del Sistema de Formacién
Artistica y Cultural.

FUENTES DE VERIFICACION: Documento de estructura de los programas basicos, registro de inscripciones, listas de asistencia,
registros fotograficos, informes de actividad, instrumento de evaluacion.

ACTIVIDADES

DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES

OE3. Coordinar y
realizar actividades de
circulacion en las
instituciones educativas,
como presentaciones y
exposiciones artisticas,
para mostrar los
resultados los procesos
de formacion.

3.1. Preparacion de muestras
artisticas en el aula o en
espacios de las instituciones
educativas

El desarrollo de los contenidos incluye la preparacion de las muestras
finales con el fin de mostrar resultados practicos del proceso de
aprendizaje en musica, artes plasticas, danzas, teatro, muestras
audiovisuales de desarrollo basico y escritura creativa.

3.2. Presentacion de minimo 12
muestras artisticas por
institucion educativa.

Los nifios, nifias y adolescentes mostraran y socializaran con sus
comparieros y opcionalmente con la comunidad educativa, avances
practicos de los logros obtenidos en los procesos de formacion
teniendo en cuenta que el Plan Piloto proporciona conocimientos
introductorios a cada una de las disciplinas artisticas. Se podran
realizar muestras en danzas, teatro y musica, muestras sencillas en
artes plasticas, muestras sencillas de productos audiovisuales y
muestras en escritura creativa o conversatorios en cualquiera de las
disciplinas dentro de las aulas o espacios de mayor cobertura dentro
de las instituciones educativas.

FUENTES DE VERIFICACION: Listas de asistencia, registros fotograficos.

ACTIVIDADES

DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES

OE4. Elaborar un
documento de gestién
del conocimiento que
permita sistematizar,
analizar, evaluar y medir
la experiencia del Plan
Piloto con el fin de
suministrar insumos
para la implementacion
del Sistema de
Formacion Artistica y
Cultural en las fases
subsiguientes.

4.1. Recoleccion de datos

Aplicar instrumentos de recoleccion a través de encuestas,
cuestionarios y guias de entrevistas para recoger informacion de
actores involucrados (estudiantes, docentes, artistas-docentes,
coordinadores) teniendo en cuenta que es necesario recopilar
Informacién cualitativa y cuantitativa del Plan Piloto.

4.2. Sistematizacion de la
informacion y andlisis de la
informacién.

Organizacién de los datos recolectados para su posterior analisis,
valoracién y evaluacion. Esta accion debe permitir identificar acciones
de mejora y establecer indicadores claros y medibles para evaluar el
impacto y efectividad del Plan Piloto.

4.3. Documentacion del
conocimiento

Elaborar un documento que detalle la metodologia, los resultados, las
conclusiones y las recomendaciones basadas en el andlisis del Plan
Piloto. Si es posible, incluir estudios de caso que ilustren experiencias
significativas y lecciones aprendidas.

4 .4. Difusién del documento

Publicar el documento de forma digital y distribuirlo entre las partes
interesadas, incluidas las instituciones educativas, organismos
culturales y autoridades locales.

FUENTES DE VERIFICACION: Instrumentos de recoleccion de informacion, actas de reunion, registros fotograficos.
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Especificaciones técnicas y alcance

El Sistema Distrital de Formacion Artistica y Cultural de Cartagena es un conjunto de programas formativos en
las disciplinas artisticas de musica, artes plasticas, artes escénicas (danza y teatro), apreciacion
cinematografica y escritura creativa, dirigidos a madres gestantes, nifios y nifias de primera infancia, y nifios,
nifias y adolescentes de instituciones educativas del Distrito. Para su funcionamiento el IPCC busca establecer
alianzas con diferentes entidades publicas del nivel local y nacional, y con entidades del sector privado, que al
realizarse las vincula como parte integral del sistema. El sistema se desarrollara en diferentes fases durante el
cuatrienio de la administracion “Cartagena, ciudad de derechos” y la primera fase es la que se denomina Plan
Piloto.

El Plan Piloto se podra desarrollar en dos niveles: un nivel de trabajo en el aula que complemente los programas
curriculares de educacion artistica del Proyecto Educativo Institucional (PEI), con base en programas de
formacion especificos a cada area artistica; y otro nivel de capacitacién para el fortalecimiento de procesos de
formacion y conformacién de grupos artisticos que tengan un proceso en curso al interior de las instituciones
educativas.

La seleccién de las instituciones educativas estara a cargo de la Secretaria de Educacion de acuerdo a los
siguientes criterios: capacidad instalada en relacion a salones minimamente acondicionados para el desarrollo
de los programas; instituciones educativas que cuentan con el acompafiamiento de la comunidad educativa,
especialmente padres de familia; bajo desempefio en las pruebas saber por cuanto se necesita de la
complementariedad de los contenidos; y condicion de vulnerabilidad.

Teniendo en cuenta que se ofreceran programas de formacion artistica en musica, danzas, teatro y artes
plasticas, y talleres de apreciacién cinematografica y talleres de escritura creativa, dirigidos a nifios, nifias y
adolescentes, por capacidad instalada se sugiere que las instituciones educativas deben contar con las
siguientes condiciones:

Para el programa de formacién artistica en musica cada salén de clases debe contar con: 1 televisor con
sistema Android, 1 computador con salida HDMI y disco duro de 1 tera, 1 parlante o cabina de sonido y 1
micréfono.

Para el programa de formacién artistica en danzas cada salon de contar con: capacidad para minimo 25
personas, micréfono en lo posible de diadema, un parlante o cabina de sonido, tablero para clases teéricas
y debe estar climatizado.

Para el programa de formacion artistica en teatro cada salén de contar con: piso adecuado para hacer
ejercicios, contar con espacio para minimo 25 personas, estar climatizado, un parlante o cabina de sonido.
Para el programa de formacion artistica en artes plasticas cada salén de contar con: buena iluminacién,
mesas de trabajo e insumos propios de las artes plasticas.

Para los talleres de apreciacion cinematografica cada salén de contar con: sistema de proyeccion
audiovisual, mesas y sillas, y debe estar climatizado.
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Caodigo postal 130001117

Tel-fax: 6649449 — 6645499 — 6649443 -
info@ipcc.gov.co / www.ipcc.gov.co

Pagina 10 de 44



mailto:info@ipcc.gov.co

g | &

? o &% INSTITUTO DE

O S =~ PATRIMONIO Y CULTURA
> IPCC

=t DE CARTAGENA DE INDIAS

ESTUDIOS PREVIOS DECRETO 1082 DE 2015

Para los talleres de escritura creativa cada salon de contar con: mesas y sillas, buena iluminacion, debe
estar climatizado.

Para las madres gestantes y lactantes y nifios y nifias de primera infancia, se ofrecera un programa especial
de estimulacion artistica temprana a través de las practicas artisticas. La entidad contratada debera contar con
salones aptos y acondicionados para este tipo de poblacion, con recursos didacticos y juegos infantiles, areas
espaciosas para la movilidad y el despliegue de actividades ludicas.

Al finalizar los procesos de formacion, se realizaran muestras artisticas en un ejercicio de circulacion al interior
de las instituciones educativas, que pueden realizarse en las aulas o en auditorios y patios. Simultaneamente
a la implementacién de los programas en el aula, los artistas-docentes vinculados al proceso realizaran un
gjercicio de formacién en una institucién de educacion superior, con el fin de garantizar que se aborden las
competencias pedagdgicas, técnicas y artisticas necesarias para la ensefianza de musica, artes plasticas,
danza, teatro, apreciacion cinematografica y escritura creativa, guardando coherencia con los objetivos
propuestos en el Sistema Distrital de Formacién Artistica y Cultural. Este proceso de formacién a formadores
estara a cargo de IPCC.

Para la implementacion del Plan Piloto se requiere la vinculacién de los siguientes perfiles: 5 gestores sociales,
1 profesional administrativo, 2 asistentes administrativos, 1 persona de apoyo en comunicaciones, 1
coordinador general, 5 coordinadores de los programas de formacién artistica, 7 docentes de mdsica, 5
docentes de teatro, 5 docentes de danza, 5 docentes de artes plasticas, 1 docente para talleres de apreciacion
cinematografica, 1 docente para talleres de escritura creativa, 1 musico arreglista y 8 pasantes que se
encuentren cursando carreras de formacion en artes.

La entidad contratada deberd vincular a los profesionales requeridos para el disefio del programa de
estimulacion artistica para madres gestantes, lactantes y nifios y nifias de primera infancia, y realizar al menos
dos actividades de implementacion.

El Coordinador General seré responsable de la supervision y gestion integral del sistema, asegurando la
implementacién efectiva de los programas de formacién artistica y cultural en las instituciones educativas del
Distrito de Cartagena. Este profesional liderara la ejecucién, monitoreo y evaluacién de todas las actividades.

Los coordinadores por area artistica seran responsables de supervisar y coordinar la implementacion de los
programas de formacién artistica en sus respectivas disciplinas: musica, artes plasticas, danza, teatro, cine y
literatura. Estos profesionales garantizaran que los programas se desarrollen de acuerdo con los lineamientos
pedagdgicos y programaticos, y brindaran apoyo y orientacién a los formadores en el aula.

Los formadores seran responsables de la implementacion de los programas de formacion artistica y cultural en
el aula, en las instituciones educativas del Distrito de Cartagena seleccionadas. Impartiran clases en areas
artisticas especificas en musica, artes plasticas, danza, teatro, cine y literatura siguiendo los lineamientos
pedagdgicos y programaticos.
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El profesional administrativo serd responsable de la gestion y coordinacién de todas las actividades
administrativas del sistema de formacion artistica y cultural. Se encargara de asegurar el adecuado
funcionamiento del programa, incluyendo la gestién eficiente de recursos, la planificaciéon de actividades v la
evaluacién continua del proceso. Deberd mantener la operatividad y el cumplimiento de los objetivos en
colaboracion con las entidades que hagan parte del sistema.

Los asistentes del profesional administrativo seran responsables de apoyar la gestién y coordinacion de las
actividades administrativas del sistema de formacién artistica y cultural. Su rol incluira la asistencia en la gestion
de recursos, la organizacién de actividades y la ejecucién de tareas administrativas diarias. Este profesional
ayudara a garantizar la operatividad eficiente del programa y contribuird a la implementacién exitosa de las
iniciativas del sistema.

Los gestores sociales seran responsables de promover la participacion comunitaria y fortalecer las relaciones
entre el sistema de formacion artistica y cultural y las comunidades locales. Su rol incluira la implementacion
de estrategias de intervencion social, el seguimiento y evaluacién de impactos sociales, y la facilitacién de la
participacion activa de los beneficiarios en las actividades del sistema.

El profesional en comunicaciones apoyara al equipo de comunicaciones de IPCC segun la estrategia de
comunicaciones disefiada particularmente para la implementacién del Plan Piloto del sistema, con el
cubrimiento de las actividades.

Adicionalmente, la entidad contratada debera contar con profesionales en gestién de proyectos de impacto
social y complementar con profesionales de apoyo socioemocional.

PERFIL FORMACION EXPERIENCIA
COORDINADOR GENERAL - Titulo profesional en areas relacionadas |- Al menos 3 afios de experiencia en gestion
Cantidad: 1 con las artes, educacion, gestion y coordinacion de proyectos educativos y/o

cultural, administracion publica o culturales.

carreras afines. - Experiencia demostrable en la coordinacién
- Con estudios de posgrado en gestion de programas de formacion artistica,

cultural, educacién, administracion cultural o social a nivel comunitario o

educativa, politicas publicas o areas institucional, preferiblemente con

relacionadas. experiencia docente.
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COORDINADORES POR AREA

ARTISTICA

- 1de musica

- 1de danzas

- 1deteatro

- 1de artes plasticas

- 1 para talleres de apreciacion
cinematogréfica y escritura creativa

- Titulo profesional en pedagogia y/o

artes (musica, artes plasticas, artes
escénicas, literatura, artes
cinematograficas).

- Con estudios de posgrado en educacion

artistica, gestion cultural o areas
relacionadas o con equivalencia de 3
afios de experiencia en el campo
relacionado.

Minimo 2 afios de experiencia en la
coordinacién o supervisién de programas
educativos y artisticos.

FORMADORES (ARTISTAS-

DOCENTES)

- 7 para programa de musica

- 5 para programa de teatro

- 5 para programa de danzas

- 5 para programa de artes plasticas

- 1 para talleres de apreciacion
cinematogréfica y audiovisuales

- 1 para talleres de escritura creativa

Licenciado o profesional en artes,
artes (musica, artes plasticas, artes
escénicas)

*Nota: en caso de ser técnico debera
soportar 2 afios mas de experiencia
docente

Minimo 2 afios de experiencia en la
ensefianza de disciplinas artisticas en
contextos escolares 0 comunitarios

FORMADORES (ARTISTAS-

DOCENTES)

- 1 para programa de mujeres
gestantes y lactantes

- 1 para programa con nifios y nifias
de primera infancia

Licenciado o profesional en artes,
artes (musica, artes plasticas, artes
escénicas) con especializacién en
atencion a primera infancia

Minimo 2 afios de experiencia en el area
relacionada.

PROFESIONAL ADMINISTRATIVO
Cantidad: 1

Titulo profesional en administracién
de empresas, administracion
educativa o afines.

Preferiblemente con estudios de
posgrado en gestion cultural,
administracioén publica o areas
relacionadas.

Minimo 2 afios de experiencia en roles
administrativos, preferiblemente en el sector
cultural, educativo o en programas
similares.

Opcional: Experiencia demostrada en la
gestion de recursos financieros, humanos y
materiales.

Opcional: Experiencia en la evaluacion y
mejora continua de programas y proyectos.
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ASISTENTE ADMINISTRATIVO - Titulo técnico o tecnoldgico en - Minimo 2 afios de experiencia en roles

Cantidad: 2 administracion, gestion cultural, administrativos, preferiblemente en el sector
ciencias sociales o areas afines. cultural, educativo o en programas similares.
Preferiblemente con formacion - Opcional: Experiencia en el manejo de
complementaria en gestion documentacion, coordinacién de actividades
administrativa o areas relacionadas. y soporte administrativo.

- Opcional: Conocimiento basico de gestion de
recursos financieros y materiales.

GESTOR SOCIAL - Titulo profesional en trabajo social, - Minimo 2 afios de experiencia en proyectos
Cantidad: 5 sociologia, antropologia, gestion social de intervencion social, trabajo comunitario o
0 areas afines. gestion de proyectos sociales.
- Preferiblemente con estudios de - Opcional: Experiencia en la implementacion
posgrado en gestion social, desarrollo y seguimiento de programas sociales,
comunitario, o areas relacionadas. preferiblemente en el sector cultural o
educativo.

MUSICO ARREGLISTA - Musico profesional - Con experiencia minima de 3 afios en
arreglos musicales y direccion de colectivos
musicales

PROFESIONAL DE APOYO EN - Titulo profesional en comunicacion - Minimo 1 afio de experiencia en gestion de

COMUNICACIONES social, periodismo o relaciones comunicaciones.

Cantidad: 1 publicas.

Se propone que la distribucion de los docentes y poblacién beneficiada directa en instituciones educativas, se
realice de la siguiente manera:

Programa Modelo — ‘ I E. con oferta completa de IPCC
artistico No.del.E.— | LE.1 | LE.2 | IE.3
Total Alumnos 0 0 0 100 100 100 100 100 100 100
Musica
Laie 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1
Formadores
Total Alumnos 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Teatro
Total 1 1 1 1 1
Formadores
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Total Alumnos 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Danza
foal : : : : 1
ormadores
Total Alumnos 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Artes
Plasticas Total 1 1 1 1 1
Formadores
Apreciacion Total Alumnos 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25
cinematografi- | 1ot
£l Formadores 1
Total Alumnos 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25
Escritura
Creativa Total 1
Formadores
TOTAL ESTUDIANTES POR
COLEGIO 200 200 200 300 300 300 300 300 300 300
TOTAL ESTUDIANTES 2.700
TOTAL FORMADORES 24
Programa artistico | Entidad con programa social
Programa de estimulacion artistica a madres | Total de mujeres 30
gestantes y madres. Formador 1
Programa de estimulacion artistica a nifios y Total de nifios y nifias de primera infancia 150
nifias de primera infancia Formador 1

IPCC proporciona los siguientes planes de estudios para la implementacion del Plan Piloto del Sistema de
Formacién Artistica y Cultural, los cuales seran validados junto con los formadores vinculados al proyecto y la
entidad aliada para la operacion. Los contenidos seran adaptados a un software especial de seguimiento en
linea y monitoreados desde alli. Se debe proporcionar material y condiciones minimas para el desarrollo de las
clases.

Informacion General
Dirigido a: Estudiantes Primaria / Estudiantes Secundaria
Numero de personas: 100 estudiantes x 7 colegios
Intensidad horaria: 60 horas
Nivel de formacién: Introductorio
Requerimientos y e Salon climatizado
recursos: e 1 teclado para el docente
e 1 flauta dulce por estudiante
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Contenido Programético

Competencias

Temas por meses

MES 1

MES 2

MES 3

Psico-afectivas

Apreciacién musical |
(Plano sensual -
sensibilizacion)

Trabajo en grupo |
Propiocepcidn consiente |

- Apreciacion musical Il

(Plano expresivo -
emociones)

- Trabajo en grupo I
- Propiocepcion consiente |l

- Apreciacién musical Il (Plano

puramente musical - tedrico)

- Trabajo en grupo Il
- Propiocepcion consiente |l
- Percusién corporal

Tedrico- practicas

Fundamentos de
Entrenamiento Auditivo |
Introduccion a la Teoria
Musical

Solfeo y Entrenamiento
Auditivo

Entrenamiento Melddico |
Reconocimiento de
Acordes |

Historia de la Musica

- Fundamentos de

Ensamble | (Introduccién a
la préctica en conjuntos)

- Entrenamiento Melddico |

Entrenamiento Ritmico |

-Reconocimiento de

Acordes |

- Fundamentos de Ensamble |

(Técnicas de interpretacion en
grupo- Comunicacion musical)

-Ensamble |
- Ensamble Vocal |

Creativas

- Coordinacion ritmica en grupo

Percusidn y sincronizacion -
Repertorio ritmico basico

Ciudadanas y liderazgo

- Activos culturales del
Distrito de Cartagena
- Cultura e identidad

-Valores ciudadanos
- Resolucion de problemas

y creatividad

-Resolucién pacifica de

conflictos.

- Diversidad e inclusion

Resultados esperados

Al finalizar el programa, el estudiante estara en capacidad de:

e Tener conocimiento basico de la teoria audioperceptiva
Leer musica a nivel basico
Solfear a nivel basico
Interpretar una pieza coral
Tener conocimiento basico de expresion corporal
Participar en ensambles de diversos formatos y géneros
Trabajar en equipo para el logro de objetivos en comin
Valorar la riqueza del patrimonio cultural cartagenero

Informacion General

Dirigido a:

Estudiantes Primaria / Estudiantes Secundaria

NUmero de personas:

50 estudiantes x 10 colegios

Intensidad horaria:

60 horas
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Nivel de formacion: Introductorio

Requerimientos y recursos:
sonido.

Salén con condiciones minimas de iluminacién, climatizado y sistema de reproduccion de

Contenido Programatico

Competencias Temas por meses

MES 1

MES 2

MES 3

Psico-afectivas - Ludica para la formacion

- Memoria corporal

- Reconocimiento del cuerpo
en escena

- Reconocimiento de espacio

€SCEnico, juegos escénicos.

- Expresién corporal

ciclo |

- Expresion corporal

ciclo Il

- Teatro musical

Tedrico- practicas - Historia del teatro ciclo |

- Historia del teatro

- Lectura dramatica

clasica

- Proyeccién de voz

- Ejercicios de respiracion ciclo Il - Lectura dramatica vanguardista
- Entrenamiento fisico para |- Voz -Voice-acting
actores - Voice-acting | -Coro
- Voice-acting |l

- Cultura e identidad

problemas y
creatividad

Creativas - Creacién en dramaturgia - Actuacién ciclo 1 -Creacion de personaje
- Técnica perfomatica - Montaje escénico -Luz escénica
- escenografia
Ciudadanas y liderazgo - Activos culturales del - Valores ciudadanos |- Resoluci6n pacifica de
Distrito de Cartagena - Resolucion de conflictos.

-Diversidad e inclusién

Resultados esperados

Al finalizar el programa, el estudiante estara en capacidad de:

o Desarrollar habilidades a través del juego y actividades ludicas, fomentando el aprendizaje activo y creativo.

e Mejorar la memoria fisica y la conciencia del cuerpo en movimiento, facilitando la retencién de movimientos y
coreografias.

o Utilizar el cuerpo como herramienta de expresion en el teatro, entendiendo su potencial y limitaciones.

¢ Integrar actuacion, canto y baile en producciones de teatro musical, desarrollando habilidades multifacéticas en
las artes escénicas.

e Mejorar la claridad y fuerza de la voz en el escenario, asegurando que su voz se escuche claramente en
cualquier espacio.

o Utilizar los fundamentos de la actuacion, incluyendo técnicas de improvisacion y construccion de personajes,
para desempenfarse efectivamente en el escenario.

o Desarrollar personajes detallados y convincentes para el escenario, mejorando su habilidad interpretativa.

Informacion General

Getsemani, Calle Larga No. 9A-47 - Cartagena, Bolivar
Caodigo postal 130001117
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Dirigido a:

Estudiantes Primaria / Estudiantes Secundaria - Segun corresponda

NUmero de personas:

50 estudiantes x 10 colegios

Intensidad horaria:

60 horas

Nivel de formacion:

Introductorio

Requerimientos y recursos:

Salén con condiciones minimas de iluminacion, climatizado y sistema de reproduccion de

sonido.

Contenido Programético

del impro

sensorial a partir de
gjercicios propios del

Competencias Temas por meses
MES 1 MES 2 MES 3
Psico-afectivas - Cuerpo y movimiento: -1. Cuerpoy
experimentacion sensorial a | movimiento;
partir de ejercicios propios experimentacion

- Manejo del espacio

€scénico

- Técnica basica
- Historia de la danza
- Pasos basicos danza

tradicional

- Vestuarios
- Montaje coreografico
- Magquillaje artistico

- Historia de las danza
- Pasos basicos

- Vestuarios

- Montaje coreografico

impro
Tedrico- practicas - Acondicionamiento del -Danza -Danzas urbanas y afro
cuerpo (expresion corporal) | internacionales contemporaneas

-Historia de la danza
-Vestuarios

Creativas

- Montaje coreografico

Ciudadanas y liderazgo

- Activos culturales del

- Valores ciudadanos

- Resolucion pacifica de

Distrito de Cartagena - Resolucion de conflictos.
- Cultura e identidad problemas y -Diversidad e inclusién
creatividad

Resultados esperados

Al finalizar el programa, el estudiante estara en capacidad de:
o Apreciar el significado y contexto de la danza
Reconocer la danza como fuente y medio de expresion
Ejecutar coreografias basicas segun del género dancistico trabajado
Implementacion de vestuarios y maquillajes segun la danza a presentar
Manejo basico del espacio y de los tiempos.
Conocera las diferencias estéticas de las danzas propias y foraneas, tradicionales y contemporaneas.
Desarrollar competencias de liderazgo

Getsemani, Calle Larga No. 9A-47 - Cartagena, Bolivar
Caodigo postal 130001117
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Informacién General

Dirigido a: Estudiantes Primaria / Estudiantes Secundaria
NUmero de personas: 50 estudiantes x 10 colegios

Tiempo de formacioén: 10 semanas

Intensidad horaria: 60 horas

Nivel de formacién: Introductorio

Requerimientos y recursos: | Salén con condiciones minimas de iluminacion, climatizado y mesas de trabajo
Contenido Programatico

Competencias Temas por meses
MES 1 MES 2 MES 3
Psico-afectivas - Sensibilizacion (entorno, - Apreciacion desde las |- Proceso de investigacion
identidad, memoria, ser, artes plasticas creacion segun tematica e
desde lo subjetivo) (miradas, intereses
- Teoria del color interpretacion)

Historia del Arte [: Arte
rupestre precolombino,
simbolo y abstraccion.
Ver obra de Cecilia
Porras, Dalmiro Lora

Kinestésica - Motricidad fina y motricidad |- Préactica artistica: - Desarrollo de la idea
gruesa dibujo, ilustracioén, hacia el boceto
comic, composicion,
- Técnicas de pintura estudio de la linea.

Ref. bibliografica: Punto y
linea sobre el plano de
Kandinsky y Goerge Seurat

Creativas - Elaboracion de collage - Modelado en arcilla de |- Propuesta bidimensional o
3 colores (Turbana) tridimensional
Estéticas - Interpretacion y evaluacion |- Muestras finales y - Autoexpresion creativa
del ejercicio collage evaluacion del ejercicio
modelado - Curaduria interna
Ciudadanas y liderazgo - Activos culturales del - Valores ciudadanos - Resolucién pacifica de
Distrito de Cartagena - Resolucién de conflictos.
- Cultura e identidad problemas y - Diversidad e inclusién
creatividad
Resultados esperados

Al finalizar el programa, el estudiante estara en capacidad de:
o Valorar el legado artistico de reconocidos artistas del Caribe colombiano
Expresarse a través de las artes plasticas
Explorar su creatividad e imaginacion
Tener conocimiento basicos sobre composicion y color
Elaborar una pieza en collage

Getsemani, Calle Larga No. 9A-47 - Cartagena, Bolivar
Caodigo postal 130001117
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o Elaboracion basica de una pieza en arcilla
o Desarrollar una mayor atencién al detalle y precisién en la ejecucion de sus trabajos artisticos

Los talleres de apreciacidn cinematografica y productos audiovisuales seran espacios de encuentro semanales,
para el anélisis y la comprension del material audiovisual al que tienen acceso los nifios, nifias y adolescentes,
con el fin de contribuir al desarrollo de su formacion integral. La formacién en apreciacion cinematografica y de
productos audiovisuales es indispensable para el fomento del pensamiento critico y la capacidad de consumir
de manera responsable y selectiva este tipo de material.

Informacion General

Dirigido a: Estudiantes Primaria / Estudiantes Secundaria

NUmero de personas: 25 estudiantes x 10 colegios

Intensidad horaria: 20 horas

Nivel de formacion: Introductorio

Requerimientos y recursos: Salén climatizado con condiciones minimas de reproduccién audiovisual.
Contenido Programético

Médulo por mes Temas -

. Procesos de edicion y postproduccién
. Analisis Filmico
. Practicas y Talleres
- Ejercicios practicos de guion y direccion
4. Taller practico - Rodaje de escenas cortas
- Proyectos colaborativos

3. Andlisis de productos
audiovisuales

1. Elementos introductorios al 1. Introduccion al Cine
lenguaje cinematogréfico y 2. Lenguaje Cinematografico
audiovisual 3. Guion y Narrativa
4. Roles dentro de la produccion cinematografica
2. La produccién 1. Produccién
2. Cinematografia y fotografia
3. Sonido
4
1
2

Resultados esperados

Al finalizar el programa, el estudiante estara en capacidad de:

o Comprender el lenguaje cinematografico desde la semidtica, la direccién y la produccién.
o Adquirir conocimientos basicos en la creacién de cortos audiovisuales.

o Aplicacion de técnicas basicas para la elaboracién de un corto audiovisual

Los talleres de escritura creativa desarrollan habilidades de comunicacion, estimulan el pensamiento critico,
fomentan la imaginacion y la creatividad, mejora la competencia lectora y escritora, promociona la inclusion y
la diversidad explorando diferentes culturas, tradiciones y voces. Los talleres de escritura creativa a menudo

Getsemani, Calle Larga No. 9A-47 - Cartagena, Bolivar
Caodigo postal 130001117
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implican trabajo colaborativo, discusion y retroalimentacion entre los participantes. Esto crea un sentido de
comunidad y pertenencia, facilitando el aprendizaje compartido y el apoyo mutuo.

TALLERES DE ESCRITURA CREATIVA

Informacién General

Dirigido a: Estudiantes primaria / estudiantes secundaria
NUmero de personas: 50 estudiantes x 10 colegios
Intensidad horaria: 20 horas
Nivel de formacién: Introductorio
Instituciones Educativas: | Por concertar con SED
Requerimientos y Salon climatizado, materiales para escritura
recursos:
Contenido Programético
Competencias Temas por meses
MES 1 MES 2 MES 3
Tedrico - practicas 1. Metodologia didactica 1. Técnicas de redaccion para 1. Recursos
para la estructuracion de estructuracién de textos. literarios para la
escritos creativos. 2. Herramientas y técnicas de escritura creativa.
2. Taller en busca de lavoz | creacién: narrador, personajes, 2. Elaboracién
propia. trama, espacio tiempo. textos creativos.
Creacion Literaria Presentacion proyecto final. Elaboracion de un texto creativo Socializaciéon del
proyecto final y
publicacion en
medio digital

Resultados esperados

Al finalizar el programa, el estudiante estara en capacidad de:
o Elaborar textos literarios de la poblacidn beneficiaria teniendo en cuenta las metodologias implementadas en los
talleres de escritura creativa
e Socializar textos creativos en sus contextos sociales.

Para el desarrollo operativo de la accion, se busca la elaboracion de un Plan Operativo, que seré la hora de
ruta para el seguimiento de las actividades y cumplimiento del cronograma.

Adicionalmente, se constituira un equipo coordinador que propende por la ejecucion de las acciones y el alcance
de los objetivos y se encargara de coordinar todo lo relativo al logro de los resultados propuestos.

En ese sentido, el equipo coordinador se establece a través de la conformacion de un COMITE DE

Getsemani, Calle Larga No. 9A-47 - Cartagena, Bolivar
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COORDINACION/ CDC, implementado como una mesa Permanente, a partir de la constitucién de la alianza
con la entidad asociada y que tendrd como propoésito establecer los mecanismos de ejecucion y monitoreo de
las actividades resultantes de la implementaciéon del Plan Piloto. Dicho comité, estara conformado por:

Director del IPCC o su delegada/o

Director/a de la ESAL

Supervisor/a del Convenio

Coordinador General del Plan Piloto
Los aspectos resultantes de las reuniones del CDC, definiran la ejecucidn inherente a la operacion de las
acciones contempladas del convenio, entre ellos: la aprobacion de contrataciones, la seleccién de los
proveedores, el desembolso de los pagos y el seguimiento administrativo y operativo de la accién del Plan
Piloto.

Se realizara un informe general con soportes de ejecucion de las actividades propuestas; informe que sera
elaborado por la entidad asociada, diferente al Documento de Gestion del Conocimiento.

Légica de las actividades:

OE1. Disefar e implementar un programa de estimulacién artistica basico, a madres gestantes, madres
lactantes y nifios y nifias de primera infancia que contribuyan al desarrollo integral y al bienestar emocional, a
partir de una practica artistica en la modalidad de musica, danzas o artes plasticas.

Actividades:

1.1. Vinculacion de personal especializado para el disefio e implementacion de los programas: se realizara un
proceso de seleccion de los profesionales a cargo del disefio e implementacion de los programas dirigidos a
madres gestantes, lactantes y nifios y nifias de primera infancia, segun los criterios de vinculacion.

1.2. Disefio de programa basico de estimulacién artistica para madres gestantes y lactantes; se desarrollara el
disefio de los contenidos programaticos y guia metodolégica, y se identificaran los recursos necesarios para la
implementacion del programa.

1.3. Disefio de programa bésico de estimulacion artistica para nifios y nifias de primera infancia: se desarrollara
el disefio de los contenidos programaticos y guia metodoldgica, y se identificaran los recursos necesarios para
la implementacion del programa.

1.4. Desarrollo de los programas en lugar de experiencia: una vez disefiados los planes béasicos se dara lugar
al desarrollo de los mismos de acuerdo con el cronograma establecido previamente y con el seguimiento
oportuno al proceso.

1.5. Evaluacién final del proceso: Se realizara una evaluacion con las madres gestantes y lactantes y se
evaluara el progreso de la poblacion de primera infancia intervenida teniendo en cuenta que los programas
seran del nivel basico pero con miras a robustecer los programas para pasar al siguiente nivel del Sistema de
Formacion Artistica y Cultural.
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Reguerimientos:

Estos programas de estimulacién artistica deberén ser complementarios a un programa de desarrollo social
desarrollado por la entidad asociada, por lo cual debe contar con un espacio acondicionado para el tipo de
poblacién a beneficiar y con recursos didacticos minimos. El espacio debe proporcionar las condiciones basicas
de bienestar y facilitar el despliegue de las actividades. Los materiales y recursos necesarios para el desarrollo
del programa deberan describirse junto con los contenidos programaticos y deberan ser proveidos por la entidad
asociada.

Fuentes de verificacion:

Documento de estructura de los programas basicos
Registro de inscripciones

Listas de asistencia

Registros fotograficos

Informes de actividad

Instrumento de evaluacién

OE2. Implementar los programas de formacion artistica en las aulas en el nivel introductorio, complementando
los curriculos existentes en las instituciones educativas, facilitando el desarrollo de habilidades técnicas y
creativas en musica, artes plasticas, danza, teatro, apreciacién cinematografica y escritura creativa.

Actividades:

2.1. En un proceso previo y a discrecidén de la Secretaria de Educacion, se vincularan las instituciones
educativas priorizadas por esta entidad para ser intervenidas con el Plan Piloto, con base en criterios de
capacidades minimas instaladas, garantia de acompafiamiento de la comunidad educativa y necesidad de
implementacién de programas transversales para la formacion integral y el incremento de rendimiento
académico.

2.2. Vinculacion de profesionales para las areas administrativas, coordinacion académica, gestion social y
comunicaciones: Se requiere de la vinculacion profesionales de acuerdo a los criterios establecidos para cada
perfil: 5 gestores sociales, 1 profesional administrativo, 2 asistentes administrativos, 1 persona de apoyo en
comunicaciones, 1 coordinador general, 5 coordinadores de los programas de formacin artistica.

2.3. Vinculacion de artistas-docentes a los programas de formacién artistica y talleres: Se requiere de la
vinculacion de formadores de acuerdo a los criterios establecidos para cada perfil: 7 docentes de musica, 5
docentes de teatro, 5 docentes de danza, 5 docentes de artes plasticas, 1 docente para talleres de apreciacion
cinematografica, 1 docente para talleres de escritura creativa y 8 pasantes, estudiantes de programas de
formacién en artes de una institucion de educacion superior.

2.4. Alistamiento de los contenidos programaticos de formacién artistica; IPCC entregara los contenidos
programaticos preliminares y se validaran con los formadores (artistas-docentes) de cada programa,
previamente a la adaptacion de los contenidos. Posteriormente, contenidos programaticos y recursos se
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adaptaran en un software especial de seguimiento de los programas de formacion artistica y cultural, con
soporte en linea, disefiado para ser aplicado en instituciones educativas y que sea de facil manejo por maestros
de todos los niveles de formacion escolar. El software debe permitir el acceso a administrador y a usuarios,
acceso a talleres, ejercicios interactivos, disefio de programas, laboratorios y demas herramientas pedagégicas
de seguimiento y evaluacion. La instruccion del manejo del software por parte de los formadores se realizara
en la primera etapa del programa de formacion que los formadores recibirén al tiempo que implementan los
programas de formacidn artistica en el aula.

2.5. Desarrollo de los programas de formacién artistica en las aulas y talleres: Luego de toda la etapa de
alistamiento de los contenidos programaticos, se dara lugar a su desarrollo teniendo en cuenta los resultados
que se quieren alcanzar en cada programa y de acuerdo al cronograma establecido para la implementacion del
Plan Piloto. Los estudiantes de todos los programas recibiran una catedra sobre ciudadania y de competencias
de liderazgo, ofrecida por Escuela de Gobierno.

2.6. Evaluacioén final del proceso: Se realizard un ejercicio final de evaluacion de la fase piloto identificando
oportunidades de mejora en virtud de la aplicacién de mecanismos y estrategias que permitan el escalamiento
de las buenas préacticas y la consolidacion del Sistema de Formacion Artistica y Cultural.

Requerimientos:

Para el programa de formacién artistica en musica cada salén de clases debe contar con: 1 televisor con
sistema Android, 1 computador con salida HDMI y disco duro de 1 tera, 1 parlante o cabina de sonido y 1
micréfono, 700 flautas, 7 teclados de 5/8 cada uno.

Para el programa de formacion artistica en danzas cada salén de contar con: capacidad para minimo 25
personas, micréfono en lo posible de diadema, un parlante o cabina de sonido, tablero para clases teéricas
y debe estar climatizado.

Para el programa de formacion artistica en teatro cada salén de contar con: piso adecuado para hacer
ejercicios, contar con espacio para minimo 25 personas, estar climatizado, un parlante o cabina de sonido.
Para el programa de formacién artistica en artes plasticas cada salon de contar con: buena iluminacion,
mesas de trabajo e insumos propios de las artes plasticas.

Para los talleres de apreciacion cinematografica cada salén de contar con: sistema de proyeccion
audiovisual, mesas y sillas, y debe estar climatizado.

Para los talleres de escritura creativa cada salon de contar con: mesas y sillas, buena iluminacion, debe
estar climatizado.

Tanto los instrumentos musicales mencionados y los insumos para las clases de artes plasticas deberan ser
proveidos por el proyecto Plan Piloto.

Fuentes de verificacion:
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Documento de estructura de los programas basicos

Registro de inscripciones

Listas de asistencia

Registros fotograficos

Informes de actividad

Instrumento de evaluacion
- Resultados de seguimiento del software.
OE3. Coordinar y realizar actividades de circulacion en las instituciones educativas, como presentaciones y
exposiciones artisticas, para mostrar los resultados los procesos de formacion.

Actividades:

3.1. Preparacion de muestras artisticas en el aula o en espacios de las instituciones educativas: El desarrollo
de los contenidos incluye la preparacidn de las muestras finales con el fin de mostrar resultados précticos del
proceso de aprendizaje en musica, artes plasticas, danzas, teatro, muestras audiovisuales de desarrollo basico
y escritura creativa.

3.2. Presentacion de muestras artisticas: Los nifios, nifias y adolescentes mostraran y socializaran con sus
comparieros y opcionalmente a la comunidad educativa, avances practicos de los logros obtenidos en los
procesos de formacién teniendo en cuenta que el Plan Piloto proporciona conocimientos introductorios a cada
una de las disciplinas artisticas. Se podran realizar muestras en danzas, teatro y musica, muestras sencillas en
artes plasticas, muestras sencillas de productos audiovisuales y muestras en escritura creativa o conversatorios
en cualquiera de las disciplinas.

Reguerimientos:

Espacios acondicionados para la presentacion de las muestras artisticas con los recursos que cuente cada
institucidn educativa.

Fuentes de verificacion:

Listas de asistencia
Registros fotograficos.

Numero de participantes proyectados, beneficiados por el Plan Piloto:
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35 madres gestantes y lactantes.

150 nifios y nifias de primera infancia.

2.700 nifios, nifias y adolescentes de las instituciones educativas seleccionadas para la implementacién de
los programas de formacién artistica y cultural, teniendo en cuenta un porcentaje de desercion del 20%.
26 artistas docentes que impartiran los contenidos programaticos en las aulas.

15 profesionales de las areas administrativas, coordinacién académica, gestion social y comunicaciones.
8 pasantes de programas de formacion en artes de educacién superior.

4.2.3.4 Presupuesto.

Tiempo

IPCC ESAL Valor Total
(meses)

Actividades OE1 Unidad

1.1. Vinculacion equipo de
personal especializado para el
disefio e implementacion de 1 Global $ -| $ 25600000 | $§  25.600.000
programas para madres
gestantes y lactantes

1.2. Disefio metodoldgico
programa Madres gestantes,

lactantes y nifios de primera 1 Global $ 35.604.800 | $ -1 $  35.604.800

infancia

1.2 Actividades practicas 2 Global $ - 1% -9 -

1.3 Evaluacion proceso 1 Global $ -1$ 1.000.000 | $ 1.000.000
Subtotal OE1 $ 35604800 $ 26.600.000 $  62.204.800

Actividades OE2 Uigee] | VBT IPCC ESAL Valor Total
(meses)
2.1 Vinculacion de instituciones 1 Global S ~ s 50000000 | 50.000.000

educativas / caracterizacion

2.2. Vinculacién de profesionales
para las areas administrativas,
coordinacién académica, gestion
social, comunicaciones y equipo $ 206.774.400 | $ 90.000.000 | $ 296.774.400
profesional especializado en
gestidn de proyectos de impacto

social
Director de proyecto 1 $ 25.347.000 $ - $ 256.347.000
Coordinadores de Area 5 $ 81.931.500 | $§ - $ 81.931.500
Administrativo $ 13.637.400 | § - $ 13.637.400
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Subtotal OE4

$

19.040.000

$ 12.786.000 $

Asistente administrativo 2 3 $ 19.563.600 | $ - $ 19.563.600
Apoyo Comunicaciones 1 3 $ 13.637.400 | $ - $ 13.637.400
Psico-sociales 5 3 $ 52.657.500 $ - $ 52.657.500
2.3. Vinculacion de artistas-
docentes a los programas de $ 275012570 | $ -1 $ 275.012.570
formacion artistica y talleres.
Docente Musica 7 3 $ 73.720.500 $ - $ 73.720.500
Docente Danza 5 3 $ 52.657.500 | $ - $ 52.657.500
Docente Artes Plasticas 5 3 $ 52.657.500 $ - $ 52.657.500
Docente Teatro 5 3 $ 52.657.500 $ - $ 52.657.500
Docente Cine 1 3 $ 10.531.500 $ : $ 10.531.500
Docente Literatura 1 3 $ 10.531.500 $ - $ 10.531.500
Tallerista arreglista 1 25 $ 8.776.250 $ - $ 8.776.250
Pasantes 8 3 $ 13.480.320 $ - $ 13.480.320
Materiales e Insumos OE2 $ 75802230 |$ $ 75.802.230
Flautas dulces 700 - $ 23.407.300 | $ - $ 16.385.110.000
Teclado 5/8 7 = $ 18.201.050 | § - $ 127.407.350
Insumos artes plasticas 1 Global $ 19.635.000 | $ - $ 19.635.000
Recursos tecnoldgicos 1 Global $ 13.006.700 | $ - $ 13.006.700
Papeleria 1 Global $ 1.552.180 $ 1.552.180
24. Implemenigc CNEEII : Global | § § 45000000 | §  45.000.000
socioemocional
2.5. Evaluacion final del proceso 1 Global | $ - $ 15.000.000 | $  15.000.000
Actividades OE3 Unidad (Tr:;“;:; IPCC ESAL Valor Total
3.2. Presentacion de minimo 12
muestras artisticas por institucion 1 Global $ - | '$ 23.000.000 | $  23.000.000
educativa.
Subtotal OE3 $ - $ 23.000.000 $  23.000.000
Actividades OE4 Unidad (Tr:;':::) IPCC ESAL Valor Total
3. Documentacion del 1| Global § 19040000 |$ -|'s 19.040.000
conocimiento
4.4. Difusion del documento 1 Global $ 12.786.000 | $§  12.786.000

31.826.000
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$612.234.000 $262.386.000 $ 874.620.000

El presupuesto del proyecto sera de OCHOCIENTOS SETENTA Y CUATRO MILLONES SEISCIENTOS
VEINTE MIL PESOS M/CTE. ($ 874.620.000)

EI'IPCC realizara un aporte maximo del 70% y la ESAL un aporte minimo del 30% del valor total establecido en
el presupuesto, tal y como se muestra a continuacion:

- Aporte IPCC: $612.234.000
- Aporte TRASO - COLECTIVO DE TRANSFORMACION SOCIAL: $ 262.386.000

Nota 1: La ESAL hara su aporte en dinero.

5. TIEMPO DE EJECUCION.

El plazo de ejecucion del convenio sera de tres (3) meses, contados a partir de la suscripcion del Acta de Inicio,
previo cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion de este, como es la aprobacion de la

pdliza con las garantias exigidas y la expedicion del registro presupuestal.

CRONOGRAMA

ACTIVIDAD AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE

OE1. Disefar e implementar un
programa de estimulacion artistica
basico, a madres gestantes, madres
lactantes y primera infancia

1.1 Vinculacién de personal
especializado para el disefio e
implementacion de los programas

1.2. Disefio de programa basico de
estimulacién artistica para madres
gestantes y lactantes

1.3. Disefio de programa basico de
estimulacion artistica para nifios y
nifias de primera infancia

1.4. Desarrollo de los programas en
lugar de experiencia

1.5. Evaluacion final del proceso

OE2. Implementar los programas de
formacion artistica en las aulas en el
nivel introductorio

2.1. Vinculacion de instituciones
educativas
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ACTIVIDAD AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE

NOVIEMBRE

2.2. Vinculacion de profesionales
areas administrativas, coordinacion,
gestién social y comunicaciones.

2.3. Vinculacion de artistas-docentes a
los programas de formacion artistica y
talleres.

2.4. Alistamiento de los contenidos
programaticos de formacion artistica.

2.5. Desarrollo de los programas de
formacion artistica en las aulas y
talleres.

2.6. Evaluacion final del proceso

OE3. Circulacion de muestras
artisticas.

3.1. Preparacion de muestras
artisticas en el aula o en espacios de
las instituciones educativas

3.2. Presentacion de minimo 12
muestras artisticas por institucion
educativa

OE4. Elaborar un documento de
gestion del conocimiento.

4.1. Recoleccion de datos

4.2. Sistematizacion de la informacién
y analisis de la informacién.

4.3. Documentacién del conocimiento

4 4. Difusion del documento

6. VERIFICACION DE LA IDONEIDAD DE LA ENTIDAD SIN ANIMO DE LUCRO Y DEMAS REQUISITOS

LEGALES:

TRASO - COLECTIVO DE TRANSFORMACION SOCIAL, ha demostrado su idoneidad y experiencia, a través
del desarrollo de su labor misional con méas de 40 afios de haber sido constituida y registrada ante la camara
de Comercio de Cartagena, participando en el desarrollo de diversos proyectos que le han permitido construir
una trayectoria de gestion y ejecucion de proyectos de transformacion social, que busca generar soluciones

que brinden el mayor impacto posible a las comunidades. En consecuencia, TRASO -

COLECTIVO DE

TRANSFORMACION SOCIAL, cuenta con la suficiente idoneidad y experiencia para adelantar el proyecto

propuesto.
DESCRIPCION CUMPLE
Entidad sin animo de lucro legalmente constituida X
Entidad con minimo 5 afios de constituida. X
Entidad con duracion no menor a la terminacion del X
contrato y un afio mas
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Coherencia entre el objeto social de la Entidad y la X
actividad a desarrollar

Propuesta de interés publico y debidamente X
cofinanciada

Sujecion de la propuesta a Plan de Desarrollo y Plan X
de accion institucional

Experiencia en dos (2) proyectos iguales o similares X
al proyecto.

Contra partida en dinero superior al 30% del valor X
total del convenio.

Oferta tecnica X
Certificacion de contar con los recursos a aportar al X
convenio

LUGAR DE EJECUCION DEL CONVENIO.

El lugar de ejecucién del convenio sera el Distrito Turistico y Cultural de Cartagena de Indias.
7. LOCALIZACION.

Distrito Turistico y Cultural de Cartagena de Indias.

8. VALOR DEL CONVENIO.

El valor del convenio sera el monto que resulte de sumar el valor de los aportes entregados por IPCC més el
valor que proponga la ESAL para su ejecucion a titulo de contrapartida.

El presente proceso competitivo tendra un Presupuesto Oficial Estimado que ascendera a la suma de:
OCHOCIENTOS SETENTA Y CUATRO MILLONES SEISCIENTOS VEINTE MIL PESOS M/CTE.
($874.620.000), donde el INSTITUTO DE PATRIMONIO Y CULTURA DE CARTAGENA aportara en efectivo
la suma de SEISCIENTOS DOCE MILLONES DOSCIENTOS TREINTA Y CUATRO MIL PESOS
($612.234.000) y estara respaldado en el siguiente certificado de disponibilidad presupuestal:

CDP FECHA VALOR

40-230 2 de agosto de 2024 $ 86.250.000,00
40-231 2 de agosto de 2024 $ 357.022.300,00
40-232 2 de agosto de 2024 $ 138.350.000,00
40-243 5 de agosto de 2024 $ 30.611.700,00
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Nota 2. La legalizacién de los recursos de contrapartida de la ESAL debe ir acorde a la implementacion del
programa, y debera reflejarse el aporte econdémico en la cuenta bancaria previo a la realizacién del primer
desembolso.

Entre el rango definido en los estudios previos, se distribuira el o los aportes de la ESAL. La anterior distribucion
podra variar conforme a las necesidades justificadas del proyecto evidenciadas en la fase de ejecucion.

En el caso que LA ESAL no aporte el Cien Por Ciento (100%) de los recursos que se comprometié a destinar
como contrapartida, este debera reintegrar al INSTITUTO DE PATRIMONIO Y CULTURA DE CARTAGENA,
de manera proporcional el valor NO EJECUTADO de su contrapartida, sobre los recursos aportados por el
IPCC.

8.1 FORMA DE LOS DESEMBOLSOS.

El valor del aporte del INSTITUTO DE PATRIMONIO Y CULTURA DE CARTAGENA sera desembolsado de
la siguiente manera:

1) Un primer desembolso, equivalente al CUARENTA POR CIENTO (40%), por concepto de anticipo, previa
presentacion de un plan operativo de trabajo y plan de inversion de los recursos, aprobados por el supervisor.
2) Un Segundo desembolso, equivalente al CUARENTA POR CIENTO (40%) de su valor, el dia 30 de
septiembre de 2024, previa entrega y recibo a satisfaccion por parte del supervisor del convenio, de un informe
de avance de actividades a la fecha. 3) Un dltimo desembolso, equivalente al VEINTE POR CIENTO (20%) de
su valor, al vencimiento del plazo de ejecucién del convenio, una vez cumplidas todas las actividades
relacionadas con el mismo, previa presentacion del Informe final de dichas actividades, desarrolladas por el
Asociado, conforme al Objeto del Convenio, en donde incluya el 100% de la causacién y ejecucion financiera
de los recursos asignados, anexando el recibido a satisfaccion por parte de Supervisor del Convenio.

Nota 3. La propuesta econémica que se presente para con el manejo de los recursos del INSTITUTO DE
PATRIMONIO Y CULTURA DE CARTAGENA, no podréa superar el valor estimado del aporte del IPCC para el
convenio que se pretende celebrar, so pena de ser rechazada. El INSTITUTO DE PATRIMONIO Y CULTURA
DE CARTAGENA fundamentara la gestion econdmica del convenio, bajo los principios de causacion y devengo,
para el reconocimiento de los componentes econdmicos acreditados en su utilizacién por la ESAL durante la

gjecucion.

9.1.1 Requisitos para los desembolsos: Ademéas de los productos sefialados para cada uno de los
desembolsos, los cuales deben contar con la aprobacién del supervisor, LA ESAL debera presentar:

1. La respectiva factura (o factura electrénica) o documento equivalente que debera cumplir con todos los
requisitos de Ley.

2. La certificacion expedida por parte del Revisor Fiscal o del representante legal, a la fecha de presentacion
de la factura, segun el caso, de conformidad con lo establecido en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002, en la
cual se acredite el cumplimiento del pago de las obligaciones derivadas de los aportes de sus empleados, a los
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sistemas de Salud, Riesgos Profesionales, Pensiones y aportes a las Cajas de Compensacién Familiar, Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar y SENA, si hay lugar a ello.

De conformidad con lo establecido en la Ley 828 de 2003, en caso de incumplimiento de la anterior disposicion,
EL INSTITUTO DE PATRIMONIO Y CULTURA DE CARTAGENA informara al Ministerio de Salud y de la
Proteccion Social y/o a la Superintendencia Nacional de Salud, para que procedan de conformidad.

9.2 TASA IMPOSITIVA.

El Asociado asumira con cargo al proyecto todos los impuestos, tasas, contribuciones y similares que se deriven
de la celebracion y la ejecucidn del convenio, de conformidad con la ley y demas normas que regulen la materia.
El interesado esta en la obligacion de consultar en el IPCC y demas autoridades tributarias, los impuestos,
tasas, contribuciones y similares que apliquen en la celebracién del convenio que derive del proceso
competitivo. Asi las cosas, se relacionan los impuestos aplicables con sus respectivos porcentajes:

IMPUESTO DISTRITAL Y/O NACIONALES APLICABLES PORCENTAJE

Estampilla Hospital Universitario 1% sobre el valor base del contrato
Estampilla Universidad De Cartagena 1% sobre el valor base del contrato
Estampilla Afios Dorados 2% sobre el valor base del contrato
IVA (en caso de que aplique) 19% sobre el valor base del contrato
Rete ICA (en caso de que aplique) 0,7% sobre el valor base del contrato
Retencién en la Fuente (en caso de que aplique) 2,5% sobre el valor base del contrato

10. OBLIGACIONES Y COMPROMISOS.

10.1 OBLIGACIONES Y COMPROMISOS GENERALES DE LAS PARTES QUE DERIVARAN DE LA
CELEBRACION DEL CONVENIO: Las definidas en los estudios previos, y a modo indicativo las siguientes:

10.1.1 OBLIGACIONES DE IPCC:

1. Cumplir con el objeto y los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion del convenio.

2. Cumplir oportunamente y con eficiencia todas las obligaciones asumidas en virtud de la celebracién de este
convenio dentro del plazo establecido.

3. Exigir la ejecucion idénea y oportuna del objeto del convenio.

4. Informar oportunamente, a través de la supervision, cualquier situacion que pueda llevar a la materializacién
de un posible incumplimiento del cronograma de actividades y en general del convenio.

5. Aportar los recursos a su cargo, para la ejecucion del convenio.

6. Entregar la informacion necesaria del programa a la ESAL para la correcta ejecucion del convenio.

7. Suministrar la informacién que sea necesaria para la ejecucién del proyecto, haciendo cumplir el principio de
Confidencialidad de manejo de la informacion, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 15 del decreto 2569
de 2000.

8. Supervisar y acompanfiar la ejecucion de las actividades propias del convenio.

9. Participar en los comités o reuniones establecidas para la coordinacién y monitoreo del convenio.
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10. Requerir a través de la supervision los soportes y documentos, solicitados por el INSTITUTO DE
PATRIMONIO Y CULTURA DE CARTAGENA para la correcta legalizacion financiera de cada desembolso, a
través de los Comités ordinarios y/o extraordinarios.

11. Apoyar la gestion interinstitucional requerida durante el desarrollo del convenio.

12. Realizar revisiones aleatorias del posicionamiento de la entidad con los participantes para verificar el
cumplimiento por parte de la ESAL relacionadas con velar por que se emplee correctamente la imagen
corporativa del INSTITUTO DE PATRIMONIO Y CULTURA DE CARTAGENA.

13. Desarrollar las convocatorias para elegir a los beneficiarios de los programas ofertados por la ESAL.

14. Las demas que se deriven de la naturaleza del convenio que sean indispensables para cumplir su objeto.

10.1.2 OBLIGACIONES Y COMPROMISOS GENERALES DE LA ESAL:

La ESAL que resulte seleccionada con ocasién del desarrollo del proceso competitivo, debera desarrollar las
siguientes obligaciones, cumpliendo con la totalidad de requerimientos exigidos y la descripcién detallada de
los servicios y actividades requeridos, que se encuentran descritos en el estudio previo, guias y anexos técnicos.

10.2 OBLIGACIONES GENERALES ESAL:

1. Ejecutar el objeto y las actividades del convenio, ajustandose a la propuesta final presentada por el asociado
y viabilizada por el INSTITUTO DE PATRIMONIO Y CULTURA DE CARTAGENA.

2. Cumplir con lo establecido en los estudios previos, propuesta, convenio y demas documentos relacionados
con la convocatoria.

3. Garantizar el uso adecuado de los recursos econdmicos del convenio, toda vez que destinara la totalidad de
estos que reciba del INSTITUTO DE PATRIMONIO Y CULTURA DE CARTAGENA, unica y exclusivamente,
para los fines propuestos en el objeto del convenio. En ninguin caso podré lucrarse con los recursos econdémicos
del convenio, y garantizar la destinacion de estos.

4. Suscribir, conjuntamente, con el INSTITUTO DE PATRIMONIO Y CULTURA DE CARTAGENA, el acta de
inicio y liquidacién del convenio.

5. Presentar ante el supervisor del IPCC, la documentacion técnica, juridica, administrativa y financiera, a que
haya lugar en ejercicio del desarrollo del objeto del convenio en las etapas precontractual, contractual y post-
contractual, asi como todos los informes y demas documentos solicitados, en aras de evidenciar la destinacion
y ejecucion del recurso aportado por el INSTITUTO DE PATRIMONIO Y CULTURA DE CARTAGENA.

6. Celebrar todos los actos y contratos que permitan materializar adecuada y acertadamente el objeto del
convenio y su alcance, cumpliendo con los principios de idoneidad, seleccién objetiva y transparencia.

7. Incorporar y hacer valer en los contratos que celebre para la ejecucion del convenio una clausula especial
donde conste que el contratista cede al INSTITUTO DE PATRIMONIO Y CULTURA DE CARTAGENA v al
Asociado los derechos de autor patrimoniales y conexos sobre obras o documentos sometidos a este régimen
atendiendo a lo establecido en los articulos 20 y 27 de la Ley 23 de 1982, modificada por la Ley 1450 de 2011
y 1520 de 2012.

8. Mantener un control contable y financiero donde se refleje adecuado y eficaz manejo de los recursos del
Convenio.

9. Desarrollar las actividades del convenio dentro del plazo de ejecucion establecido.

10. Asumir con sus propios recursos los valores que puedan generarse como consecuencia de la actualizacion
de precios del convenio viabilizado por el IPCC.
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11. Presentar la certificacidn final de Rendicion de Cuentas suscrita por el representante legal, el contador de
la Entidad, en la cual se discrimine clara y detalladamente la forma en que fueron ejecutados los recursos
girados por el INSTITUTO DE PATRIMONIO Y CULTURA DE CARTAGENA vy la ejecucién de recursos
aportados por el Asociado, una vez finalizadas las actividades del convenio.

12. Presentar el IPCC informe mensual de orden técnico, administrativo y financiero, detallando la ejecucion de
cada una de las actividades realizadas e indicando beneficiarios y valor invertido que muestren los avances y
logros técnicos alcanzados.

13. Presentar Informe Final Técnico, Administrativo y financiero en el que se discrimine clara y detalladamente
la ejecucion del 100% de las actividades realizadas y los recursos aportados por el INSTITUTO DE
PATRIMONIO Y CULTURA DE CARTAGENA para el desarrollo del objeto del convenio, igualmente se debera
hacer entrega de memoria donde se detallen las dificultades, fortalezas, debilidades y oportunidades
presentadas durante la ejecucion del convenio que sirva como instrumento de consulta para el IPCC.

14. Garantizar el cumplimiento de cada una de las lineas, propositos y metas que contiene el convenio.

15. Realizar un protocolo de seguridad, y de bioseguridad, al igual que socializarlo y capacitar al respecto al
equipo técnico del convenio para su cumplimiento.

16. No acceder a peticiones 0 amenazas de quienes actien por fuera de la Ley con el fin de obligarlo a hacer
u omitir alguin acto o hecho en contra de la Ley. Cuando se presentaren tales peticiones 0 amenazas, debera
informar inmediatamente de su ocurrencia al supervisor del convenio, y/o a las demas autoridades competentes
para que ellas adopten las medidas correctivas que fueren necesarias. El incumplimiento de esta obligacién y
la celebracién de pactos o acuerdo prohibidos daran lugar a la terminacion del convenio.

17. Tener en cuenta los lineamientos, recomendaciones y compromisos que se acuerde entre las partes y
definido por el Supervisor designado del INSTITUTO DE PATRIMONIO Y CULTURA DE CARTAGENA, para
el desarrollo de las actividades que contribuyan al cumplimiento del objeto, segun se establezca.

18. Constituir a favor del INSTITUTO DE PATRIMONIO Y CULTURA DE CARTAGENA una garantia de
cumplimiento para asegurar el cumplimiento de las obligaciones adquiridas en virtud del convenio, pago de
salarios, prestaciones sociales legales e indemnizaciones laborales calidad y correcto funcionamiento de los
bienes y equipos suministrados durante su ejecucion y responsabilidad civil extracontractual.

19. Exigir a sus contratistas el cumplimiento frente a los pagos del Sistema Integral de la Seguridad Social y
Parafiscales de conformidad con el articulo 41 de la Ley 80 de 1993 modificado por el articulo 23 de la Ley 1150
de 2007 y al articulo 50 de la Ley 789 de 2002.

20. Reportar por escrito y de forma inmediata al supervisor del convenio designado por parte del INSTITUTO
DE PATRIMONIO Y CULTURA DE CARTAGENA cualquier novedad respecto a la ejecucion de este. En ningin
caso se aceptara el cambio de objeto del convenio so pena de la liquidacion inmediata del mismo.

21. Responder ante las autoridades competentes por los actos u omisiones que ejecute en desarrollo del
convenio, cuando con ellos se cause perjuicio a la administracién o a terceros en los términos del articulo 52
de la Ley 80 de 1993.

22. Solicitar ante el INSTITUTO DE PATRIMONIO Y CULTURA DE CARTAGENA minimo con quince (15) dias
habiles previos al vencimiento del plazo contractual, las ampliaciones de plazo o modificaciones que se
requieran indicando detalladamente los motivos de hecho y de derecho que le sirven de fundamento
acompafado con los respectivos soportes documentales.

23. El Asociado mantendra indemne al INSTITUTO DE PATRIMONIO Y CULTURA DE CARTAGENA frente a
cualquier reclamacion proveniente de terceros que tenga como causa sus actuaciones o la de sus contratistas.
24. Dar los créditos al INSTITUTO DE PATRIMONIO Y CULTURA DE CARTAGENA como entidad que apoya
la actividad e incluir su logotipo en los diferentes materiales, documentos y sistemas de informacion utilizados
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en el marco de la ejecucion contractual, cumpliendo con los estandares del manual de imagen institucional y
en coordinacién con el Grupo Interno de Trabajo de Comunicaciones del INSTITUTO DE PATRIMONIO Y
CULTURA DE CARTAGENA, en los eventos, publicaciones y elementos de divulgacion que se requieran para
el cumplimiento del convenio deberan ajustarse a las medidas de austeridad contenidos en la Directiva
Presidencial vigente.

25. Atender las observaciones de quien ejerce la supervision del convenio por parte del INSTITUTO DE
PATRIMONIO Y CULTURA DE CARTAGENA.

26. Las demas que sean necesarias relacionadas con el objeto del convenio.

10.3 OBLIGACIONES ESPECIALES ESAL:

1. Destinar los recursos establecidos para el cumplimiento del objeto del convenio.

2. Aportar los recursos técnicos y administrativos para coadyuvar a la realizacion del objeto del convenio.
3. Aplicar los recursos conforme a lo ofertado y/o planeado.

11. GARANTIAS.

Para el desarrollo del convenio se requiere que la ENTIDAD SIN ANIMO DE LUCRO constituya garantia Gnica
con una compaiiia de seguros legalmente constituida que ampare los siguientes riesgos:

CLASE DE RIESGOS % SOBRE EL VALOR VIGENCIA
Cumplimiento 10% sobre el valor aportado por el IPCC El término de ejecucion del convenio
y cuatro (4) meses mas.
Pago de salarios, prestaciones sociales | 5% sobre el valor aportado por el IPCC en el El término de ejecucion del convenio
e indemnizaciones del personal que convenio. y tres (3) afios mas.
deba utilizar
Buen manejo y correcta inversion del Debera garantizar el buen manejo del anticipo Por una vigencia igual al término de
anticipo recibido, por un monto equivalente al cien por duracién del convenio y cuatro (4)
ciento (100%) del valor del mismo. meses mas.

POLIZA DE RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL

De conformidad con las disposiciones de la Ley 80 de 1993, de la Ley 1150 de 2007 y del Decreto 1082 de
2015, el asociado favorecido con la adjudicacion debe constituir a favor de EL IPCC, una péliza de
responsabilidad civil extracontractual, de la siguiente manera:

RIESGO VALOR SOBRE VIGENCIA

ASEGURADO EL VALOR
Responsabilidad civil | 200 SMMLV Del Igual al plazo de ejecucion del
extracontractual convenio convenio
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En la poliza de Responsabilidad Civil Extracontractual tendrén la calidad de asegurados la entidad contratante
(IPCC) y el ASOCIADO, limitado ello unicamente a los dafios producidos por el ASOCIADO con ocasién de la
ejecucion del convenio amparado, y seran beneficiarios tanto el IPCC como los terceros que puedan resultar
afectados por la responsabilidad extracontractual del ASOCIADO o sus SUB-ASOCIADOS. La pdliza de
Responsabilidad Civil Extracontractual debe cumplir expresamente con los requisitos establecidos en el
numeral 3° de articulo 2.2.1.2.3.2.9 del Decreto 1082 de 2015, estos son:" Amparos. El amparo de
responsabilidad civil extracontractual debe contener ademas de la cobertura basica de predios, labores y
operaciones, minimo los siguientes amparos: 3.1. Cobertura expresa de perjuicios por dafio emergente y lucro
cesante; 3.2. Cobertura expresa de perjuicios extrapatrimoniales; 3.3. Cobertura expresa de la responsabilidad
surgida por actos de ASOCIADOS y SUB-ASOCIADOS, salvo que el SUB-ASOCIADO tenga su propio seguro
de responsabilidad extracontractual, con los mismos amparos aqui requeridos; 3.4. Cobertura expresa de
amparo patronal; y 3.5. Cobertura expresa de vehiculos propios y no propios.” El valor asegurado de este
amparo debe corresponder a la cuantia exigida por EL IPCC. EI IPCC establecera el mecanismo que proceda
para restablecer las garantias, cuando el ASOCIADO incumpla su obligacion de obtenerlas, ampliarlas o
adicionarlas.

12. ANALISIS DEL RIESGO Y FORMA DE MITIGARLO.
TIPIFICACION, ESTIMACION y ASIGNACION DE RIESGOS

Teniendo en cuenta lo establecido por el articulo 4 de la Ley 1150 de 2007, el Documento CONPES 3714 de
2011y el Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacion de la Agencia
Nacional de Contratacion - Colombia Compra Eficiente, se entiende como riesgos involucrados en la
contratacion todas las circunstancias que de presentarse durante el desarrollo y ejecucion del contrato, tienen
la potencialidad de alterar el equilibrio econdémico del contrato, pero que dada su previsibilidad se regulan en el
marco de las condiciones inicialmente pactadas en los contratos y se excluye asi el concepto de imprevisibilidad
de que trata el articulo 27 de la Ley 80 de 1993. Por lo anterior, se entiende que el riesgo previsible que puede
generar la ruptura del equilibrio econdmico del convenio a celebrar para el servicio objeto del presente proceso,
es el riesgo operacional definido como aquel que es La ESAL a la operatividad del convenio, tales como la
suficiencia del presupuesto, del plazo o los derivados del proceso, procedimiento, parametros, sistemas de
informacién y tecnoldgicos, equipos humanos o técnicos inadecuados o insuficientes. Para el presente proceso
se sugiere considerar los riesgos que se muestran a continuacion, frente a los cuales se debera plantear la
asignacion de riesgos correspondiente y la forma de mitigarlos.
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Tipo de Riesgo:

1. Operacional - Incumplimiento en la ejecucion del Contrato.

2. Operacional - Demandas laborales

3. Operacional - Retraso en la entrega de los documentos para los desembolsos

4. Operacional - Demoras en la presentacion de requerimientos para la autorizacion de desembolso.

5. Operacional - Retrasos en la entrega de documentacion para la liquidacién del convenio

6. Ambiental - Presencia de eventos climaticos Naturales.

7. Social y/o Politico - Presencia de eventos sociales como marchas, paros o de seguridad como protestas,
atentados, cierre de vias entre otros.

8. Operacional - Calidad de los Bienes suministrados para la Operacion.

13. MODALIDAD DE SELECCION, JUSTIFICACION Y FUNDAMENTOS JURIDICOS.

La Cultura dentro del sistema normativo constitucional colombiano se encuentra consagrado en el Articulo 70,
el cual textualmente reza "El Estado tiene el deber de promover y fomentar el acceso a la cultura de todos los
colombianos en igualdad de oportunidades, por medio de la educacién permanente y la ensefianza cientifica,
técnica, artistica y profesional en todas las etapas del proceso de creacion de la identidad nacional. La cultura
en sus diversas manifestaciones es fundamento de la nacionalidad. El Estado reconoce la igualdad y dignidad
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de todas las que conviven en el pais. El Estado promovera la investigacion, la ciencia, el desarrollo y la difusion
de los valores culturales de la Nacion".

El Decreto Unico Reglamentario de cultura que cobija a La Ley 397 de 1997 "Por la cual se desarrollan los
articulos 70, 71, 72 y demas articulos concordantes de la Constitucion Politica Nacional y se dictan normas
sobre patrimonio cultural, se crea el Ministerio de la Cultura y se trasladan algunas dependencias, consagra en
el Titulo 1, Articulo 1°, entre sus principios fundamentales y definiciones, los siguientes:

" ...) Numeral 1°, Cultura es el conjunto de rasgos distintivos, espirituales, materiales, intelectuales y
emocionales que caracterizan a los grupos humanos y que comprende, mas alla de las artes y las letras, modos
de vida, derechos humanos y que comprende, mas alla de las artes y las letras, modos de vida, derechos
humanos, sistemas de valores, tradiciones y creencias.

Numeral 2°: La cultura, en sus diversas manifestaciones, es fundamento de la nacionalidad y actividad propia
de la sociedad colombiana en su conjunto, como proceso generado individual y colectivamente por los
colombianos. Dichas manifestaciones constituyen parte integral de la identidad y la cultura colombianas.

Numeral 3°: El Estado impulsara y estimulara los procesos, proyectos y actividades culturales en un marco de
reconocimiento y respeto por la diversidad y variedad cultural de la Nacién colombiana.

Numeral 8°: El desarrollo econémico y social debera articularse estrechamente con el desarrollo cultural,
cientifico y tecnoldgico. El Plan Nacional de Desarrollo tendra en cuenta el Plan Nacional de Cultura que formule
el Gobierno. Los recursos publicos invertidos en actividades culturales tendran, para todos los efectos legales,
el caracter de gasto publico social”.

Asi mismo el Articulo 18 de la norma en comento, sobre los estimulos a la cultura, expresa que el Estado a
través del Ministerio de Cultura y las entidades territoriales, establecera estimulos especiales y promocionara
la creacion, la actividad artistica y cultural, la investigacion y el fortalecimiento de las expresiones culturales.
Para tal efecto establecera, entre otros programas, bolsa de trabajo, becas, premios anuales, concursos,
festivales, talleres de formacion artistica, apoyo a personas y grupos dedicados a actividades culturales, ferias,
exposiciones, unidades moviles de divulgacion cultural, y otorgara incentivos y créditos especiales para artistas
sobresalientes, asi como para integrantes de las comunidades locales en el campo de la creacién, la ejecucion,
la experimentacion, la formacién y la investigacion a nivel individual y colectivo (...)".

Por su parte, el Acuerdo 001 de 2003, "Por medio del cual se dictan normas sobre patrimonio cultural, fomento
y estimulos a la cultura, se reforma el Instituto Distrital de Cultura de Cartagena de Indias, se deroga el Acuerdo
12 de 18 de marzo de 2000, se trasladan algunas competencias y se dictan otras disposiciones", establece en
su Articulo 30 como funciones del IPCC, las siguientes: "2. La promocion y estimulo a la creacion, a la
investigacion, y a la actividad artistica y cultural; 3. Promover la formacion cultural y el fortalecimiento de la
identidad y sentido de pertenencia de la comunidad Distrital; 4. Generar y consolidar procesos para el
reconocimiento, fortalecimiento y divulgacion del caracter pluriétnico y multicultural de la ciudad y sus
corregimientos”.
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De conformidad con los dispuesto en el articulo 355 de la Constitucién Politica inciso segundo: "El Gobierno,
en los niveles nacional, departamental, distrital y municipal podra, con recursos de los respectivos
presupuestos, celebrar contratos con entidades privadas sin animo de lucro y de reconocida idoneidad con el
fin de impulsar programas y actividades de interés publico acordes con el Plan Nacional y los planes seccionales
de Desarrollo. EI Gobierno Nacional reglamentara la materia."

La contratacidn con entidades privadas sin &nimo de lucro y de reconocida idoneidad de que trata el articulo
355 de la Constitucion Politica reglamentada por el Decreto 092 de 2017 es una contratacién especial que
procede exclusivamente en los casos previstos en tales normas. Esta contratacion tiene origen en la necesidad
de continuar con el apoyo de las Entidades Estatales a actividades benéficas en el nuevo marco constitucional
sin auxilios parlamentarios.

El origen de esta contratacion esta en la reflexion del Constituyente de 1991 sobre la necesidad de abolir los
auxilios parlamentarios, pero dejar a salvo el apoyo estatal a las actividades beneméritas en el campo de la
solidaridad humana siempre que tales actividades hayan sido previstas en los planes de desarrollo, quienes
desarrollen tales actividades sean idéneos y haya mecanismos de verificacion del destino de los recursos
entregados para el Estado para el efecto.

La doctrina sobre el articulo 355 de la Constitucién Politica afirma: "El propdsito es permitir que ciertos sujetos
de derecho privado que desarrollan actividades beneméritas en el campo cientifico, cultural, educativo o de
solidaridad social y humana, puedan recibir apoyo estatal, pero sometidos a mecanismos de verificacion del
destino dado a los recursos y a las modalidades de su ejecucion, inherentes a la contratacién pablica, evitando
asi que desvirtiie su funcion hasta convertirse en una herramienta de proselitismo politico, de beneficio
individual o de despilfarro de dineros publicos como acontecié en afios anteriores” ( Lleras de la Fuente, Carlos;
Arenas Campos, Carlos Adolfo; Hernandez Becerra, Augusto; Charry Uruefia, Juan Manuel (1992)
Interpretacion y Génesis de la Constitucion de Colombia. Paginas 586 y 587. Obra citada en la Sentencia C-
324 de 2009 de 13 de mayo de 2009 de la Corte Constitucional, Magistrado Ponente Juan Carlos Henao).

El articulo 96 de la ley 489 de 1998 autoriza la celebracion de contratos de asociacion entre entidades publicas
y personas juridicas particulares para el desarrollo conjunto de actividades en relacién con cometidos y
funciones que les asigna a aquellas la ley, disponiendo en su texto literal lo siguiente:

“(...) Articulo 96°. - Constitucion de asociaciones y fundaciones para el cumplimiento de las actividades propias
de las entidades publicas con participacion de particulares. Las entidades estatales, cualquiera sea su
naturaleza y orden administrativo podran, con la observacion de los principios sefialados en el articulo 209 de
la Constitucion, asociarse con personas juridicas particulares, mediante la celebraciéon de convenios de
asociacion o la creacion de personas juridicas, para el desarrollo conjunto de actividades en relacion con los
cometidos y funciones que les asigna a aquéllas la ley. Los convenios de asociacion a que se refiere el presente
articulo se celebraran de conformidad con lo dispuesto en el articulo 355 de la Constitucion Politica, en ellos se
determinara con precision su objeto, término, obligaciones de las partes, aportes, coordinacion y todos aquellos
aspectos que se consideren pertinentes. Cuando en virtud de lo dispuesto en el presente articulo, surjan
personas juridicas sin &nimo de lucro, éstas se sujetaran a las disposiciones previstas en el Codigo Civil para
las asociaciones civiles de utilidad comun.
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En todo caso, en el correspondiente acto constitutivo que de origen a una persona juridica se dispondra sobre
los siguientes aspectos: a. Los objetivos y actividades a cargo, con precision de la conexidad con los objetivos,
funciones y controles propios de las entidades publicas participantes; b. Los compromisos o aportes iniciales
de las entidades asociadas y su naturaleza y forma de pago, con sujecion a las disposiciones presupuestales y
fiscales, para el caso de las publicas; ¢. La participacion de las entidades asociadas en el sostenimiento y
funcionamiento de la entidad; d. La integracion de los 6rganos de direccién y administracion, en los cuales
deben participar representantes de las entidades publicas y de los particulares; e. La duracién de la asociacion
y las causales de disolucion. (.)"

La Constitucion Politica consagra que son "Fines Esenciales del Estado: Servir a la comunidad, promover a la
prosperidad general y garantizar la efectividad de los principales derechos y deberes consagrados en la
constitucion politica; facilitar la participacion de todos en las decisiones que los afectan y en la vida econémica,
politica, administrativa y cultural de la nacion; defender la independencia nacional, mantener la integridad
territorial y asegurar la convivencia pacifica y la vigencia de un orden justo” .

Los articulos 2 y 3 del DECRETO 092 DE 2017 "Por el cual se reglamenta la contratacién con entidades
privadas sin animo de lucro a la que hace referencia el inciso segundo del articulo 355 de la Constitucion
Politica", disponen:

ARTICULO 20. PROCEDENCIA DE LA CONTRATACION CON ENTIDADES PRIVADAS SIN ANIMO DE
LUCRO Y DE RECONOCIDA IDONEIDAD. Las Entidades Estatales del Gobierno nacional, departamental,
distrital y municipal pueden contratar con entidades privadas sin &nimo de lucro y de reconocida idoneidad en
los términos del articulo 355 de la Constitucion Politica y del presente decreto, siempre que el Proceso de
Contratacion retna las siguientes condiciones:

a) <Literal SUSPENDIDO provisionalmente> Que el objeto del contrato corresponda directamente a programas
y actividades de interés publico previstos en el Plan Nacional o seccional de Desarrollo, de acuerdo con el nivel
de la Entidad Estatal, con los cuales esta busque exclusivamente promover los derechos de personas en
situacion de debilidad manifiesta o indefension, los derechos de las minorias, el derecho a la educacion, el
derecho a la paz, las manifestaciones artisticas, culturales, deportivas y de promocion de la diversidad étnica
colombiana;

b) Que el contrato no comporte una relacion conmutativa en el cual haya una contraprestacion directa a favor
de la Entidad Estatal, ni instrucciones precisas dadas por esta al contratista para cumplir con el objeto del
contrato, y

¢) <Literal SUSPENDIDO provisionalmente> Que no exista oferta en el mercado de los bienes, obras y servicios
requeridos para la estrategia y politica del plan de desarrollo objeto de la contratacion, distinta de la oferta que
hacen las entidades privadas sin animo de lucro; o que, si existe, la contratacion con entidades privadas sin
animo de lucro represente la optimizacion de los recursos publicos en términos de eficiencia, eficacia, economia
y manejo del Riesgo. En los demas eventos, la Entidad Estatal debera aplicar la Ley 80 de 1993, sus
modificaciones y reglamentos.
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<Inciso SUSPENDIDO provisionalmente> La Entidad Estatal del Gobierno nacional, departamental, distrital y
municipal que contrate bajo esta modalidad debera indicar expresamente en los Documentos del Proceso, c6mo
el Proceso de Contratacion cumple con las condiciones establecidas en el presente articulo y justificar la
contratacion con estas entidades en términos de eficiencia, eficacia, economia y manejo del riesgo.

Estas Entidades Estatales pueden contratar con entidades privadas sin animo de lucro y de reconocida
idoneidad en los términos del presente decreto, previa autorizacion expresa de su representante legal para
cada contrato en particular que la Entidad Estatal planee suscribir bajo esta modalidad. El representante legal
de la Entidad Estatal no podréa delegar la funcion de otorgar esta autorizacion.

La Entidad Estatal debera acreditar en los Documentos del Proceso la autorizacion respectiva. Articulo 3.
Reconocida idoneidad. La entidad sin animo de lucro es de reconocida idoneidad cuando es adecuada y
apropiada para desarrollar las actividades que son objeto del Proceso de Contratacion y cuenta con experiencia
en el objeto a contratar. En consecuencia, el objeto estatutario de la entidad sin animo de lucro le debe permitir
a esta desarrollar el objeto del Proceso de Contratacion que adelantara la Entidad Estatal del Gobierno nacional,
departamental, distrital y municipal.

<Inciso SUSPENDIDO provisionalmente> La Entidad Estatal debe definir en los Documentos del Proceso las
caracteristicas que deben acreditar la entidad sin animo de lucro. Para tal efecto, debera tomar en consideracion
las pautas y criterios establecidos en la guia que expida la Agencia Nacional de Contratacion Publica - Colombia
Compra Eficiente, la cual debera tener en cuenta las normas de transparencia y acceso a la informacion
aplicable a las entidades privadas sin animo de lucro que contratan con cargo a recursos de origen publico y
las mejores practicas en materia de prohibiciones, inhabilidades, incompatibilidades y conflicto de intereses.”

Respecto del procedimiento a aplicar para la contratacion derivada del articulo 355 de la Constitucion Nacional,
el decreto 092 de 2017 en su articulo 5, dispone:

"Articulo 5. Asociacion con entidades privadas sin &nimo de lucro para cumplir actividades propias de las
Entidades Estatales. Los convenios de asociacion que celebren entidades privadas sin animo de lucro de
reconocida idoneidad y Entidades Estatales para el desarrollo conjunto de actividades relacionadas con los
cometidos y funciones que a estas les asigna la Ley a los que hace referencia el articulo 96 de la Ley 489 de _

1998, no estaran sujetos a competencia cuando la entidad sin animo de lucro comprometa recursos en dinero
para la ejecucion de esas actividades en una proporcidn no inferior al 30% del valor total del convenio. Los

recursos que compromete la entidad sin animo de lucro pueden ser propios o de cooperacion internacional.

Si hay mas de una entidad privada sin animo de lucro que ofrezca su compromiso de recursos en dinero para
el desarrollo conjunto de actividades relacionadas con los cometidos y funciones asignadas por Ley a una
Entidad Estatal, en una proporcion no inferior al 30% del valor total del convenio, la Entidad Estatal debe
seleccionar de forma objetiva a tal entidad y justificar los criterios para tal seleccion.

Estos convenios de asociacion son distintos a los contratos a los que hace referencia el articulo 2 y estan
regidos por el articulo 96 de la Ley 489 de 1998 y los articulos 5, 6, 7 y 8 del presente decreto."

En igual sentido, el articulo 6 del Decreto antes citado establece que a estos procesos de contratacion le son
aplicables las prohibiciones, inhabilidades e incompatibilidades establecidas en la Constitucion, en la Ley 80 de
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1993, Ley 1150 de 2007, Ley 1474 de 2011 y en cualquier norma que modifiquen, aclaren adicionen o sustituyan
las anteriores. De igual forma, el articulo 7 manifiesta que la contratacion a que hacemos referencia esta sujeta
alos principios de contratacion estatal y normas presupuestales aplicables. En este orden de ideas, la publicidad
es de obligatorio cumplimiento, por lo cual la actividad contractual y los documentos del proceso deben ser
objeto de publicacion en el Sistema Electronico de Contratacion Publica (SECOP). Finalmente, y en linea con
la parte final resefiada en el parrafo anterior, el Decreto 092 contempla en su articulo 9 que las Entidades
Privadas sin animo de lucro que contraten con las entidades estatales deben estar registradas en el SECOP.

Por otro lado, TRASO - COLECTIVO DE TRANSFORMACION SOCIAL, entidad sin animo de Lucro- presento
al IPCC propuesta manifestando la entrega de un aporte en dinero superior al treinta por ciento (30%) del valor
total del convenio para destinarlos Unica y exclusivamente a la ejecucion de la propuesta, referente a la
ejecucion de un programa del Plan de Desarrollo Distrital establecido en la justificacién de la necesidad.

14. SUPERVISION.

El supervisor del convenio por parte del Instituto de Patrimonio y Cultura de Cartagena sera el que designe (la)
Director (a), de conformidad con el manual de funciones vigente.

15. OBLIGACIONES DEL SUPERVISOR.
El supervisor tendra las siguientes funciones:

1. Elaborar y suscribir las actas que se requieran en desarrollo del convenio.

2. Servir de interlocutor entre el INSTITUTO DE PATRIMONIO Y CULTURA DE CARTAGENA y LA ENTIDAD
SIN ANIMO DE LUCRO.

3. Elaborar conjuntamente y aprobar, el cronograma de actividades a desarrollar para el cumplimiento del
convenio en las condiciones de tiempo, modo y lugar establecidos.

4. Aplicar mecanismos de seguimiento, verificacion y control de las actividades desarrolladas por las partes.

5. Dejar constancia por escrito, de todas las actuaciones, instrucciones, solicitudes y requerimientos entre las
partes.

6. Llevar a cabo reuniones periddicas y/o visitas para conocer el estado de ejecucion del convenio.

7. Dar tramite y absolver las consultas, solicitudes y/o reclamaciones, en forma oportuna y sin dilaciones que
afecten la ejecucion del convenio.

8. Estudiar, proponer y proyectar las modificaciones, adiciones, prorrogas o suspensién del convenio y que
sean necesarias para el cabal cumplimiento de lo pactado.

9. Comunicar en forma inmediata a la fecha de conocimiento de la ocurrencia de los hechos que puedan dar
lugar al incumplimiento parcial o total de las obligaciones de las partes, con fin de que sean valorados para que
se adopten los correctivos necesarios o se apliquen las medidas a que haya lugar.

10. Verificar que el valor ejecutado no exceda el valor del convenio.

11. Expedir la certificacién de cumplimiento y/o recibido a satisfaccion.

12. Citar a la liquidacion bilateral del Convenio y demas que se requiera, y elaborar el proyecto de acta de
liquidacidn del convenio.

13. Adelantar el proceso de liquidacidn bilateral del convenio, adjuntando los soportes necesarios.
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14. Organizar y mantener actualizado el archivo que recopile toda la informacién relacionada con la ejecucion

del convenio.
15. Velar por la correcta ejecucion de todas y cada una de las obligaciones asumidas por las partes.

Firmado en SECOP Il

CARMEN LUCY ESPINOSA DIAZ

DIRECTORA GENERAL

INSTITUTO DE PATRIMONIO Y CULTURA DE CARTAGENA IPCC

Proyectd componente Juridico: David Fajardo — Asesor juridico externo UIC- IPCC
Proyect6 componente Técnico: Mabel Vergel — Asesora Externa IPCC
Reviso: Walter Navarro Rangel - Asesor Cadigo 105 Grado 47
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